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ėņĬņ 
 
 

 

 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĜĭńĭĬňŘȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0346ȮůȮ0360ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560ů2579 ĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2564ů255.'ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ů035.'ȮěńĚľĺńħ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2564Ȯů255.'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 őħĵįĸěŅĔȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴȮ
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1ȮĕŀĕŀĭėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567ȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĽŊĭœĮ 

 
 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 

 
  



 

      

 

&0' 

ĽŅĶĭńĠ 
 
 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

 ėņĬņ  &/' 

 ĽŅĶĭńĠ  &0' 

 ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ  &1' 

 ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŌĴŇ  &3' 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ  Ȯ 
  ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ  Ȯ/ 
  ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ Ȯ2 
  ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ Ȯ7 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ0 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ  /4 
  ħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  /5 
  ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  /7 
  ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  03 
  ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  1. 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ   
  őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ  1/ 
  őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0  2/ 
  őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1  42 
  őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2  54  

  
 
 
 
 
 



 

      

 

&1' 

 
 

 

 

 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 
 

 

 ĨŅĶŅĚĪňŗ  ľĬƟŅ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ŐĽħĚěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
   ŐĵĔŏĮƦĬŀņŏĳŀŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ   10 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0Ȯ ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ   // 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃŏıĻ   /0 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴŀņŏĳŀ 
   ŐĸŃĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ   /1 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3Ȯ ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮ   /2 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4Ȯ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮěņŐĬĔĨŅĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564   /6 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5Ȯ įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test : RT)  
   ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0344  Ȯ 0/ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6Ȯ įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading  TestȮ:ȮRT)  
   ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
   ĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   0/
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7Ȯ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'Ȯ 
   ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0344   00 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test : NT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
 ȮȮȮ  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   00 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344  Ȯ 01 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   01 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3Ȯ įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344   02 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   02 
  
 



 

      

 

&2' 

 
 
 
 ĨŅĶŅĚĪňŗ     ľĬƟŅ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3 įĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
   ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345  06 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0344  1. 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5  ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ  1. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&2' 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 



 

      

 

&3' 

ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŌĴŇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ  ľĬƟŅ 
 ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ ŐĽħĚěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
   ŐĵĔŏĮƦĬŀņŏĳŀŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  Ȯ9 
 ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0Ȯ ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  /. 
 ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃŏıĻ  /0 
 ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2 ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
   ěņŐĬĔĨŅĴŀņŏĳŀŐĸŃĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  /1 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

/ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ 
/,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ 
  ĪňŗĨńŘĚŐĸŃĕĬŅħ 
  ěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňȮĪňŗĨńŘĚĨŅĴıŇĔńħĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬĶŋƟĚĪňŗȮ/4ȮŀĚĻŅȮ23ȮĸŇĮħŅȮĩŉĚȮ/5ȮŀĚĻŅȮ2.ȮĸŇĮħŅŏľĬŊŀȮŐĸŃŏĽƟĬŐĺĚĪňŗȮ/./ȮŀĚĻŅȮ35ȮĸŇĮħŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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 ĪŇĻŏľĬŊŀ 
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 ĪŇĻŒĨƟ 
 ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀņŏĳŀĽňĝĴıŌȮĔŇŗĚŀņŏĳŀľĬŀĚĬŅėņȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
 
  ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
  ěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŐŀƞĚĪňŗĶŅĭĴňĳŌŏĕŅĸƟŀĴĶŀĭŏĪŊŀĔŏĕŅĪňŗĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮőħĵĪŀħŐĬĺĵŅĺĴŅěŅĔĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘņőĕĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚŀņŏĳŀĽńĚėĴȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮįƞŅĬŏĕƟŅĴŅŏĕĨŀņŏĳŀĬŘņőĽĴȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦėŌľŅȮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŐĸŃŏĕƟŅœĮŏĕĨŀņŏĳŀĔĶŃĬĺĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮįƞŅĬœĮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮ
ĽĔĸĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ 
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œĮĪŅĚĪŇĻŒĨƟŐĸŃĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬħŇĬĮĬĪĶŅĭŐĸŃĸŌĔĶńĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĬŘņľĶŊŀŀŋƟĴĬŘņŒĬķħŌŐĸƟĚœħƟȮ 
 
 
 
 



 

      

 

0 

  ĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
  ěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮķħŌȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŒĬĳŅĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
œħƟŐĔƞȮķħŌĶƟŀĬȮķħŌİĬȮŐĸŃķħŌľĬŅĺĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻőħĵĪńŗĺœĮȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĴĶĽŋĴĪňŗıńħįƞŅĬĮĶŃěņĮƖȮěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĭĭıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĶƟŀĬŏĜıŅŃķħŌȮėŊŀȮěŃĴňİĬĨĔŏĜıŅŃķħŌĔŅĸĽĸńĭĔńĭĴňĝƞĺĚŐľƟĚŐĸƟĚĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŐĨƞĸŃķħŌěŃĴňŀŋĦľĳŌĴŇŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬňŘȮ 
  ķħŌľĬŅĺȮ8ȮŀŋĦľĳŌĴŇĨŗņŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ/3Ȯ+Ȯ/4ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ  
  ķħŌĶƟŀĬȮ8ȮŀŋĦľĳŌĴŇĨŗņŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ12Ȯ+Ȯ14ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ  
  ķħŌİĬȮ8ȮŀŋĦľĳŌĴŇĨŗņŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ0.Ȯ+Ȯ02ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ&ŒĬĺńĬĪňŗĴňİĬĨĔ'ȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬĩŉĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ 
  

 ȮȮȮȮȮĨĶŅĮĶŃěņěńĚľĺńħȮ 
  
 
     
 
 
  ĳŅııĶŃĭĶĴĶŌĮĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝĮĶŃĪńĭĵŊĬľĬƟŅĻŅĸĕŀĚıĶŃŀĚėƢȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞľĬƟŅ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
  /,ȮĻŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ0//5ȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮœħƟĨŅĴŏĽħŖě
ĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅīĶĶĴĶŅĝŅīŇĶŅĝȮıĶŃĶŅĝĭŇħŅȮŏıŊŗŀĵĔĔŀĚĪńıœĮĨňĔĶŋĚĻĶňĽńĨĨĬŅėĬľŋĨȮ&ŏĺňĵĚěńĬĪĬƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĪńĭıńĔŐĶĴĪňŗĶŇĴľĬŀĚĭńĺĸņĳŌŀĵŌƞĶŃĵŃľĬŉŗĚȮěĬŏĔŇħĮĶŃĝĺĶŏĮƦĬœĕƟĪĶıŇļȮěŉĚŏĽħŖěĵĔĪńıĔĸńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŅĺľĬŀĚĭńĺĸņĳŌěŉĚœħƟĶƞĺĴŒěĔńĬĽĶƟŅĚĻŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝœĺƟĽńĔĔŅĶŃ 
  0,ȮıĶŃĭĶĴĶŌĮĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮȮĞŉŗĚėĺŅĴěĶŇĚĬńŘĬĪĶĚĮĶŃĪńĭĵŊĬŀĵŌƞĳŅĵŒĬĻŅĸȮ
ıĶŃľńĨĩƢĞƟŅĵĪĶĚıĶŃŐĽĚħŅĭȮħĺĚĨĶŅĪňŗŀŀĔŐĭĭŒľƟĮĶŃĪńĭĵŊĬŀĵŌƞľĬƟŅĻŅĸȮŏıŊŗŀěŃŏĬƟĬŒľƟŏľŖĬŏħƞĬĝńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĕŀĚħĺĚĨĶŅȮőħĵĴňĻŅĸŀĵŌƞĕƟŅĚľĸńĚ 
  1,ȮľĬŀĚĭńĺȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĻŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴİƤƧĚľĬŀĚĭńĺ 
  2,ȮĳŌŏĕŅȮŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĳŌŏĕŅŐĸŃĮƙŅœĴƟȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮĞŉŗĚĴňīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽĺĵĚŅĴȮ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮĬńŘĬŏħŇĴĝŊŗŀȮľĬŀĚĭńĺĸŋƞĴĳŌȮėŊŀŏĮƦĬľĬŀĚĭńĺĪňŗŀĵŌƞŒĬĸŋƞĴĳŌŏĕŅ 
  3,ȮĝŊŗŀěńĚľĺńħĭĬįŊĬįƟŅȮľĴŅĵĩŉĚȮěńĚľĺńħĪňŗĴňľńĨĩĔĶĶĴĪŀįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮĽƞĺĬĝŅĵĪńŘĚĽŀĚ
ĕƟŅĚĪňŗįŌĔŏĮƦĬĮĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĪňŗįŌĔıńĬŐĬƞĬŐĲƚĬĕŀĚĝŅĺěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ 
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 īĚĮĶŃěņěńĚľĺńħ 
    ĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽňŗŏľĸňŗĵĴįŊĬįƟŅĽňĕŅĺȮĴňħĺĚĨĶŅĮĶŃěņěńĚľĺńħŀĵŌƞĔĸŅĚ 
  
   

 ĽňĮĶŃěņěńĚľĺńħ 
    ĽňĕŅĺȮ8ȮľĴŅĵĩŉĚŐįƞĬħŇĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
    ĽňĝĴıŌȮ8ȮľĴŅĵĩŉĚħŇĬŐħĬŐľƞĚħŀĔĭńĺĪňŗĚħĚŅĴ 
 
  ĨƟĬœĴƟĮĶŃěņěńĚľĺńħȮȮ8ȮȮĨƟĬıŃĵŌĚȮ&Dalbergia cochinchinensis' 
  ŴıŃĵŌĚŵȮŏĮƦĬœĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭœĴƟĽńĔȮĨŃŏėňĵĬȮĴňĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵħňȮŏĝŊŗŀĺƞŅĭƟŅĬŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĸŌĔœĺƟĮĶŃěņĭƟŅĬȮěŃĪņŒľƟĭŋėėĸŒĬĭƟŅĬĴňŐĨƞėĺŅĴŏěĶŇĠȮĴňģŅĬŃħňĕŉŘĬȮĝƞĺĵœĴƞŒľƟĝňĺŇĨĨĔĨŗņȮŏıĶŅŃıĵŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀĔŅĶĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚŒľƟėĚŀĵŌƞŒľƟĴńŗĬėĚľĶŊŀĔŅĶĵĔŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

  ħŀĔœĴƟĮĶŃěņěńĚľĺńħȮȮ8Ȯ ħŀĔĭńĺľĸĺĚȮ&Nymphaea lotus' 
  ĭńĺŏĮƦĬœĴƟĴĚėĸŒĬĔŅĶĭŌĝŅıĶŃŐĸŃĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚȮĻŅĽĬŅȮőħĵĴňįŌƟĵŉħĩŊŀŐĸŃĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅ
ĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĬŏĜĔŏĝƞĬħŀĔĭńĺȮ2ȮŏľĸƞŅĪńŘĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĽŅĵŒĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĭńĺŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĽŅĵŒĵĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮŒĬėĶŀĭėĶńĺŀňĔħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĸŌĔĭńĺěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔȮ
ėĺŅĴįŌĔıńĬīƢŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒľƟėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽŋĕĨĸŀħœĮȮľĬŀĚĭńĺĸņĳŌĴňľĬŀĚĬŘņĕĬŅħŒľĠƞĭĶŇŏĺĦľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶȮŐĸŃĴňħŀĔĭńĺĭŅĬĽŃıĶńŗĚŀĵŌƞĨĸŀħĮƖ 
 

ėņĕĺńĠĮĶŃěņěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ 
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ĸņħńĭ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ŏĪĻĭŅĸ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ 

1 ŏĴŊŀĚľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ /2 /31 2 /1 
2 ĬŅĔĸŅĚ 7 /05 3 3 
3 őĬĬĽńĚ /. /.5 2 5 
4 ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ /0 /36 3 7 

5 ĽŋĺĶĶĦėŌľŅ 3 7/ 3 3 
6 ĬŅĺńĚ 3 3/ / 3 

ĶĺĴ 33 465 02 22 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%A0%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B8%AB%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87
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0,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
  ĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1ȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮŏĸĕĪňŗȮ//1-2ȮľĴŌƞȮ0ȮĨņĭĸĸņĳŌȮĩĬĬŀŋħĶȮ+ȮŏĸĵȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚľĴħȮ3ȮŀņŏĳŀĳŅĵŒĬěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮȮėŊŀȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŀņŏĳŀĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮ
ŐĸŃŀņŏĳŀőĬĬĽńĚȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĪňŗŐĽħĚŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ 
  ĪŇĻŏľĬŊŀȮ ĨŇħŀņŏĳŀĬŅĔĸŅĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŐĸŃŀņŏĳŀĔŋħěńĭȮŀņŏĳŀľĬŀĚĺńĺĞŀȮ
    ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň   
  ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ ĨŇħŀņŏĳŀŀŋĭĸĶńĨĬƢȮŀņŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃŀņŏĳŀľĬŀĚĺńĺĞŀȮ
    ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
  ĪŇĻŒĨƟȮ  ĨŇħŀņŏĳŀĳŌŏĺňĵĚȮŐĸŃŀņŏĳŀľĬŀĚĬŅėņȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
  ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮ ĨŇħŀņŏĳŀĬŅĔĸŅĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŀņŏĳŀĽňĝĴıŌȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ 
    ŐĸŃŀņŏĳŀįŅĕŅĺȮŀņŏĳŀĳŌĔĶŃħŉĚȮŀņŏĳŀŏŀĶŅĺńĦȮěńĚľĺńħŏĸĵ 
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  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮœħƟŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬȮ7ȮĔĸŋƞĴȮŐĸŃȮ/ȮľĬƞĺĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Ȯ&/'ȮȮȮĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ0437 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8ȮĭĶŇĔŅĶħƟĺĵěŇĨȮĽŅĬĳŅĶĔŇěħƟĺĵœĴĨĶň 
Ȯ  &0'ȮȮȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ/44. 
                  Motto 8ȮĬőĵĭŅĵŏħƞĬȮŐįĬħňȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢ 
Ȯ  &1'ȮȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ/44. 
                  Motto 8ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
Ȯ  &2'ȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ/165 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8ȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶ 
Ȯ  &3'ȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ1.00 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8ȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮĺƞŀĚœĺȮŏĨŖĴŒěĭĶŇĔŅĶ 
Ȯ  &4'ȮȮȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ/44. 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ Motto 8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
Ȯ  &5'ȮȮȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ2015Ȯ6074 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮıńĥĬŅŏħŖĔľĬŀĚĭńĺȮ/ȮȮŏĮƦĬėĬĝŅĠĜĸŅħ 
Ȯ  &6'ȮȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ.Ȯ201/Ȯ0645 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĨŇĴİƤĬȮĮƤĬĽŋĕ 
Ȯ  &7'ȮȮȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮőĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ201/Ȯ/44. 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮMotto 8Ȯĝŀĭ&ĻĶńĪīŅ'ȮŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸ 
Ȯ  &/.'ȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħňȮőĪĶĻńıĪƢȮ0Ȯ4231Ȯ3022 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ Motto 8ȮĽŋěĶŇĨȮĵŋĨŇīĶĶĴȮĬņĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
  

 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
 
ľ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
 
 

ĪņŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮ
ŏĕĨȮ/ 
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ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 

 

ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1 ĬŅĵĽŋŏĪıȮĭŋĠŏĨŇĴ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2 ĬŅĵĮĶňĝŅȮľňĭŐĔƟĺ įŌƟŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3 ĬŅĵŏıĪŅĵȮěĶĔĶŃőĪĔ ĬŅĵŀņŏĳŀĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4 ĬŅĵĽĚĺĬȮŏıňĵŏĪı įŌƟŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

5 ĬŅĵĺňĶĻńĔħŇśȮŏĕĨĽĴŋĪĶƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6 ĬŅĵĶĨŇĝĬĴƢȮőĽĴĴňĝńĵ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĔġľĴŅĵ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7 ĬŅĵŀħŋĸĵƢĻńĔħŇśȮĨŇĺĪŀĚ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀħƟŅĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

8 ĬŅĵĶńĔĺŇĪĵƢȮĬŅėķĪīŇś ėĶŌ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
9 ĬŅĵĺňĶŃĝŅĨŇȮľŅĶĺŅĶŃ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
10 ĬŅĚĦńĢģƢĳĶĦƢȮĔĚĺĚļƢ ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
11 ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŐĽĚĕńĬ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

12 ĬŅĵģŇĨŇĺńĥĬƢȮĪŀĚŀŅĽĬƢ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 

įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

13 ĬŅĵĮĶŃħŇļģƢȮĻĶňĸŋĬĝƞŅĚ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 



 

      

 

7 

 
 

 

Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
/ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 

įŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

0 ĬŅĵĴĚĔŋġȮěņĬĚėƢĬŇĨ įŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀŏŀĔĝĬ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

1 ĬŅĚĽŅĺĬıĴŅĻȮħŀĬĬƟŀĵľĬƞŅ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2 ĬŅĚěĶĶĵŅĶńĔļƢȮĬŅĴĭńĦĤŇĨ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3 ĬŅĚĳŅĺŇœĸȮĭŋĠĪŀĚŐıĚ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
4 ĬŅĵĔķļġŅȮĔŅĶňĝŋĴ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5 ĬŅĵģŇĨŇĺńĥĬƢȮĪŀĚŀŅĽĬƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6 ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢȮŏĔĨŋıńħ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

1,ȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ĮĶŇĴŅĦĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ȮȮȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮħńĚĬňŘȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/75ȮőĶĚȮŐĵĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬȮ/72ȮőĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮĽŅĕŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/25ȮőĶĚȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3.ȮőĶĚȮȮ
ĴňĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ00,714ȮėĬȮŐĵĔŏĮƦĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ2,014ȮėĬȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ/3,6/0ȮėĬȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ0,666ȮėĬȮĴňĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0.ȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0,2//ȮėĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚȮĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ3ȮħńĚĬňŘ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮŐĽħĚěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŐĵĔŏĮƦĬŀņŏĳŀŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
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Īňŗ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅ 

ĕĵŅĵ 
őŀĔŅĽ 

ĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅ 

ĕĵŅĵ
őŀĔŅĽ 

ĶĺĴ 

/ ŏĴŊŀĚ 50 31 /7  3,558   5,740   9,298  

0 őĬĬĽńĚ 54 23 11  3,350   1,581   4,931  

1 ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 73 53 20  4,672   4,035   8,707  

ĶĺĴ 197 /27 3. //,36. //,134 22,936 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŐĵĔŏĮƦĬŀņŏĳŀŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 



 

      

 

// 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĕĬŅħĪňŗȮ1 &0+120ȮėĬ' /07 67,01 7,888 34,39 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ0+20ȮėĬ /1 5,58 67 0,29 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ21+40ȮėĬ 0. 10,66 606 2,64 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ41+60ȮėĬ 11 19,29 1,973 8,60 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ61+80ȮėĬ 1/ 15,74 2,129 9,28 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ81+100ȮėĬ /7 8,12 1,452 6,33 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ101+120ȮėĬ /1 7,61 1,661 7,24 

ĕĬŅħĪňŗȮ2 &121+200ȮėĬ' 24 20,30 5,946 25,92 

ĕĬŅħĪňŗȮ3 &201+300ȮėĬ' /3 8,12 3,660 15,92 

ĕĬŅħĪňŗȮ4 &301+499ȮėĬ' 4 3,05 2,180 9,50 

ĕĬŅħĪňŗȮ5 &500+1499ȮėĬ' 0 1,02 1,535 6,69 

ĕĬŅħĪňŗȮ6Ȯ&1,500+2,499ȮėĬ' / 0,51 1,727 7,53 

ĕĬŅħĪňŗȮ7 &>;2,500ȮėĬ' . 0,00 0 0,00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /77 100,00 22,936 100,00 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345'Ȯ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345' 



 

      

 

/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬľƟŀĚ 

ŀĬŋĭŅĸȮ/ 0 0 0 0,00 0 

ŀĬŋĭŅĸȮ0 967 990 1,957 8,23 191 

ŀĬŋĭŅĸȮ1 1,191 1,088 2,279 9,58 194 

ĶĺĴĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 2,158 2,078 4,236 17,81 385 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 1,264 1,181 2,445 10,28 203 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 1,271 1,228 2,499 10,51 204 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1,274 1,290 2,564 10,78 203 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1,391 1,313 2,704 11,37 203 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1,432 1,276 2,708 11,38 206 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1,500 1,392 2,892 12,16 206 

ĶĺĴĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 8,132 7,680 15,812 66,47 1,225 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 594 426 1020 4,29# 49 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 518 430 948 3,99 49 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 514 406 920 3,87 50 

ĶĺĴĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 1,626 1,262 2,888 12,14 148 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 11,916 11,020 22,936 /..,.. 1,758 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃŏıĻȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃŏıĻȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345' 



 

      

 

/1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬ ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ŏĴŊŀĚȮ1 ľĬŀĚĭńĺĺŇĪĵŅĵĬ 5 0*.11 74 
ŏĴŊŀĚȮ2 ĭƟŅĬĬŅĴŃŏĲƘŀĚ // 754 62 
ŏĴŊŀĚȮ3 ĭƟŅĬĭĔőĬĬŏĶňĵĚ 6 /*.10 54 
ŏĴŊŀĚȮ4 ĭƟŅĬĬŅŏĸŇĚ 6 653 5. 
ŏĴŊŀĚȮ5 őėĔĔĸŅĚŒľĴƞőıīŇśĪŀĚ // 765 72 
ŏĴŊŀĚȮ6 ĭƟŅĬĔŀĚŐĮƙĴľĬŀĚĽĺĶĶėƢ 7 6/1 55 

ŏĴŊŀĚȮ7 ĶƞĴŏĔĸƟŅ 5 /*.33 45 
ŏĴŊŀĚȮ8 ĭƟŅĬľĬŀĚĔŋĚ 7 /*305 7. 

ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 1 ĔŋħěŇĔĺŇĪĵŅ 7 /*777 /.2 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 2 ĭƟŅĬľƟĺĵľĺƟŅĺńĚĪŀĚ 5 462 40 

ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 3 őĬĬĽĴĭŌĶĦƢĺŇĪĵŅ /4 /*65/ /15 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 4 ħŀĬĮŀĺŇĪĵŅ 7 /*.57 55 

ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 5 őĬĬėŌĦĺŇĪĵŅ /. /*./2 70 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 6 ĭƟŅĬőĬĬĚŅĴ /0 /*.4/ /.3 

ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 7 ľĬŀĚŐĔĽĶŃŐĔƟĺĺŇĪĵŅ /. 777 5. 
őĬĬĽńĚ 1 őĬĬĽńĚĺŇĪĵŅĽĶĶėƢ /. 775 63 
őĬĬĽńĚ 2 ĭƟŅĬľĬŀĚŏľĴŊŀħŐŀƞ /. /*/./ 65 

őĬĬĽńĚ 3 őėĔĴƞĺĚĮĶŃĝŅĽĶĶėƢ // 765 72 
őĬĬĽńĚ 4 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĔŋħħŌƞ /. /*.06 64 
őĬĬĽńĚ 5 ĭƟŅĬőĬĬĽŌĚľĬŀĚĽĺĶĶėƢ /1 6/6 /.3 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /75 00*714 /*536 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 192ȮȮőĶĚȮȮȮ1ȮĽŅĕŅȮȮĶĺĴȮȮ/75ȮȮőĶĚȮ 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴŀņŏĳŀŐĸŃĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
 ȮȮȮȮȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĨŅĴŀņŏĳŀŐĸŃĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345' 



 

      

 

/2 

 

 

 

ĮĶŃŏĳĪ 
ĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚ 

ŀņŏĳŀ 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 

ŀņŏĳŀ 
őĬĬĽńĚ 

ĶĺĴȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1, 
įŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

4 + + + 4 

 1,1 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 1 + + + 1 

 1,2 ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 3 + + + 3 

2, 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ 45 45 25 /6/ 

 2,1 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ + 58 61 47 166 

 2,2 ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ + 9 6 + 15 

1, ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 34 4.. 374 16. /410 

 1,/ȮėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ + 600 596 380 1,576 

 1,0ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 18 + + + 18 

 1,1ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ38 ėȮ&2' 38 + + + 38 

2, ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 4 42 30 39 115 

 2,1 ėĶŌįŌƟĽŀĬ + 35 27 31 93 

 2,2 ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ + 7 3 8 18 

 2,3 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ 2 + + + 2 

 2,4 ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 1 + + + 1 

 2,5 ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĮĶŃěņȮĽıĪ,' 1 + + + 1 

3, ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 1 14 23 12 50 

  
3,1 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 + + + 1 

  3,2 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ + 7 10 6 23 

  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345' 
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ĮĶŃŏĳĪ 
ĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚ 

ŀņŏĳŀ 
ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 

ŀņŏĳŀ 
őĬĬĽńĚ 

ĶĺĴȮ
&ŀńĨĶŅ' 

4, ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 13 146 159 111 429 

 4,1 ėĶŌĶŅĵŏħŊŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĕŅħŐėĸĬėĶŌĕńŘĬĺŇĔķĨ 

+ 7 13 6 26 

 4,2 ėĶŌĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ + 1 2 3 6 
 4,3 ėĶŌįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅŐľƞĚŐįƞĬħŇĬ + + 1 1 2 
 4,4 ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ + 23 31 14 68 
 4,5 īŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ + 53 49 38 140 
 4,6 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮ&ĚĭĺŇĔķĨ' + 9 14 7 30 
 4,7 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮ&ĚĭėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ' + 27 24 20 71 
 4,8 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮ&ěńħĽĶĶŒľĴƞ' + 26 25 22 73 

 4,9 ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĚĭȮĽıģ,' 

4 + + + 4 

 4,10 ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĚĭȮĽıĪ,' 

8 + + + 8 

 4,11 ĚĭĽņĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħ 1 + + + 1 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 78 869 875 589 2,411 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ȮȮȮȮ0,/ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 

 0,0,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴň
ĪńĔļŃŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĺŇĩňŒľĴƞŐĸŃĝňĺŇĨĺŇĩňĩńħœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0345ȮįŌƟŏĶňĵĬȮ00*714ȮėĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĔļŃ
ŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴłȮěņĬĺĬȮ
00,714ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ŐĸŃĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ&SafetyȮAwareness'ȮľĶŊŀĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĶńĭĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety Action'ȮĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚ 
ŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
/70ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀȮĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħ 
00*714ȮėĬȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴȮĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮĶŌƟŏĪƞŅĔńĬĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮěņĬĺĬȮ
00*714ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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0,0ȮħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 

 0,0,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

3,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĽŋĪīŇȮ&Net enrollment 
rate'ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĨŅĴȮĪĶ,/2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/0+/2ȮĮƖȮ6*6.5ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔņĸńĚĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ
ěņĬĺĬȮ0*666ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ10,6. 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬ-ŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃȮ75 ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĨŅĴȮĪĶ,/2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ2+3ȮĮƖȮ3*045ȮėĬȮĔņĸńĚĻŉĔļŅ
ľĶŊŀœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮěņĬĺĬȮ
2,314ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ64,/0 

5,ȮěņĬĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟıŇĔŅĶħƟŀĵőŀĔŅĽ 
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃ 
ĻńĔĵĳŅı 

2*..1ȮėĬ-ĮƖ +ȮŏħŖĔıŇĔŅĶȮ2*..1ȮėĬȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IEP'Ȯ2*..1ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 
+ȮŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮ/5*114ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ/5*114ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ0/,117ȮėĬ 

6,ȮěņĬĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

/.ȮėĬ-ĮƖ ĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬŒĬĶŃĭĭȮDMC ěņĬĺĬȮ
/5*112ȮėĬȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ
ěŅĔȮĽıģ,ȮĳŅėŏĶňĵĬ 
ĪňŗȮ/-0345ȮěņĬĺĬȮ6*515ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.,2. 
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ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĽƞĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ71 ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěņĬĺĬȮ/70Ȯ
őĶĚ 

/.,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/70ȮőĶĚ 

   

ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
  ŒĬĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ĪńŘĚĽŇŘĬ/7*03/ȮėĬȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1ȮėĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮœħƟėĶĭĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮěņŐĬĔĨŅĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮŏĴļŅĵĬȮ0345' 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2566 
ĪńŘĚľĴħȮ
&ėĬ' 

ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ŏħŖĔŀŀĔ
ĔĸŅĚėńĬ
ĪńŘĚľĴħ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

œĴƞœħƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

œĴƞĮĶŃĽĚėƢ
ŏĶňĵĬĨƞŀȮ
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮ
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ŀŊŗĬȮŕ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶĺĴ
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Į,1ȮůȮĮ,6 16,387 1 1 100 + + + + + + 

Ĵ,1 ůȮĴ,3 2,864 2 2 100 + + + + + + 

Ĵ,4 ůȮĴ,6 + + + + + + + + + + 

ĶĺĴ 19,251 3 3 100 + + + + + + 

 
 
 
 
 



 

      

 

/7 

0,1ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 

 0,1,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

//,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬ 
ĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵȮ0*205ȮėĬȮįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĶŃħńĭȮ1ȮĪńŘĚȮ2Ȯ
ħƟŅĬȮ0*/26ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ66,3. 

/0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ 
ĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ73 įŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344ȮěņĬĺĬȮ/4*046ȮėĬȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ73,.4 

/1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň 
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĶƟŀĵĸŃȮ63 įŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
/*3.0ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ/*031Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ61,/2 

/2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀĬŒĬĶŃħńĭ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
&ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ' 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
PISA' 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀĬŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮ
23ȮŐľƞĚȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ħƟĺĵĶŃĭĭȮPISA STYLEȮONLINE 
TESTING ŐĸŃŐĭĭİƗĔĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
PISAȮěņĬĺĬȮ23ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

/3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ13 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮěņĬĺĬȮ
/70ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

/4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŏıŊŗŀ 
ıńĥĬŅıľŋĮƤĠĠŅĶŅĵĭŋėėĸ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮ
/2*.//ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚħƟĺĵ
ĶŃĭĭĽņĶĺěŐĺĺėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ
ħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĽņĬńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĺĔ,'Ȯ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅıľŋĮƤĠĠŅĶŅĵĭŋėėĸ 



 

      

 

0. 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŅĵĭŋėėĸȮ/1,71.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ77,20ŏĬŇĬĚŅĬ 

/5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶ 
ĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
&O+NET'ȮĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ1 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭȮ
0343 
ĳŅļŅœĪĵȮĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/.,33 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ2,41 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ2,16 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ6,21 

/6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟĶŃħńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅȮ&CEFR'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ 
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. ėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮ/55ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĨŅĴĔĶŀĭȮCEFR ěņĬĺĬȮ/41ȮėĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ70,.7 

/7,ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning' 

63.ȮėĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ0*.52Ȯ
ėĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&ActiveȮlearning' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

0/ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

81.10   84.17   82.88   79.47   82.45   80.37   80.29   83.33   81.65   

69.04   77.24   79.61   72.30   77.19   77.94   70.67   77.22   78.78   

69.95   77.38   79.93   72.79   77.19   78.06   71.38   77.28   79.00   

Ľıģ.

ĮĶŃŏĪĻ

ĶŃħńĭ
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴȮ2 ħƟŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ

84.17   82.88   1.29-     82.45   80.37   2.08-     83.33   81.65   1.68-     

77.24   79.61   2.37     77.19   77.94   0.75     77.22   78.78   1.56     

77.38   79.93   2.55     77.19   78.06   0.87     77.28   79.00   1.72     

ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴȮ2 ħƟŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

Ľıģ.

ĶŃħńĭ

ĮĶŃŏĪĻ

 0,1,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading TestȮ8ȮRT' 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test 8ȮRT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮĶĺĴĪńŘĚȮ0ȮħƟŅĬȮĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ6.,07ȮėŃŐĬĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ61,11ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ6/,43ȮėŃŐĬĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĕŀĚĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĔńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test 8ȮRT'Ȯ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮĶĺĴĪńŘĚȮ0ȮħƟŅĬȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ61,11Ȯ
ėŃŐĬĬȮĸħĸĚŏĮƦĬȮ6/,43ȮėŃŐĬĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĸĚĪŋĔħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ&+/,07'ȮŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ&+0,.6'ȮĨŅĴĸņħńĭȮ 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading TestȮ8ȮRT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 
 ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0344 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading TestȮ8ȮRT'Ȯ 
 ȮȮȮȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 



 

      

 

00 

ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566

61.69 61.77 57.57 66.10 68.41 65.66 63.89 65.09 61.62

48.73 48.81 51.91 55.48 55.33 61.38 52.11 52.07 56.65

49.44 49.12 52.97 56.14 55.86 62.58 52.80 52.50 57.78ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ

ĶŃħńĭ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮ2 ħƟŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

Ľıģ.

ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħ

61.77 57.57 -4.20 68.41 65.66 -2.75 65.09 61.62 -3.47

48.81 51.91 3.10 55.33 61.38 6.05 52.07 56.65 4.58

49.12 52.97 3.85 55.86 62.58 6.72 52.50 57.78 5.28

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

Ľıģ.

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ

ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮ2 ħƟŅĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ
ĶŃħńĭ

0,1,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĶĺĴĪńŘĚȮ0ȮħƟŅĬȮĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ41,67ȮėŃŐĬĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ43,.7ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮ
ŐĨƞŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ4/,40ȮėŃŐĬĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĔńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/Ȯ
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 

 
 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮĶĺĴĪńŘĚȮ0ȮħƟŅĬȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞĪňŗȮ43,.7ȮėŃŐĬĬȮĸħĸĚŏĮƦĬȮ4/,40ȮėŃŐĬĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚĪŋĔħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ&+2,0.'ȮŐĸŃħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ&+0,53'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
 ȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0344 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&National Test 8ȮNT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
 ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 



 

      

 

01 

ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566

48.4452.2056.6333.9531.7032.0835.0126.4629.5532.6836.2639.3137.5236.6639.39

49.5452.8056.2035.4633.5733.6535.8526.5228.7033.6837.9039.6938.6337.7039.56

50.3853.8957.3039.2237.6237.3236.8328.0629.9634.3139.3440.7540.1939.7341.33

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

Ľıģ.

ĮĶŃŏĪĻ

ĶŃħńĭ
ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅ

ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ŏıŇŗĴ-ĸħ
52.2056.63 4.43 31.7032.08 0.38 26.4629.55 3.09 36.2639.31 3.05 36.6639.39 2.74
52.8056.20 3.40 33.5733.65 0.08 26.5228.70 2.18 37.9039.69 1.79 37.7039.56 1.86
53.8957.30 3.41 37.6237.32-0.30 28.0629.96 1.90 39.3440.75 1.41 39.7341.33 1.61

ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
Ľıģ.
ĮĶŃŏĪĻ

ĶŃħńĭ
ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

1,1,1ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET' 
ȮȮȮ ȮȮȮ1'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 
 

 
 
 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ15,30ȮėŃŐĬĬȮĸħĸĚŏĮƦĬȮ14,44ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ
ŐĨƞŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ17,17ȮėŃŐĬĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&O+NET'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĨŗņĔĺƞŅȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ14,44ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬȮ17,17ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ&4,33'ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&3,09'ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&1,.3'ȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
&.,16'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 ȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 
 



 

      

 

02 

ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566ĮƖȮ2564ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565ĮƖȮ2566

Ҿ҄җҠҹӇқҙҷӆ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ 44.77 49.16 48.24 26.84 26.46 27.35 19.90 20.20 21.03 28.73 29.80 27.13 30.06 31.41 30.94

ҬҠҒ. 52.13 53.91 51.62 30.79 31.75 31.42 24.75 24.66 25.62 31.67 33.67 30.08 34.84 36.00 34.69

ҝҥҲҾҙҪ 51.19 52.95 50.73 31.11 32.05 31.76 24.47 24.39 25.38 31.45 33.32 29.93 34.56 35.68 34.45

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅ
ҥҲҖҳҜ

ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ

2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ 2565 2566 ŏıŇŗĴ-ĸħ

Ҿ҄җҠҹӇқҙҷӆ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ 49.16 48.24 -0.92 26.46 27.35 0.89 20.20 21.03 0.83 29.80 27.13 -2.67 31.41 30.94 -0.47

ҬҠҒ. 53.91 51.62 -2.29 31.75 31.42 -0.33 24.66 25.62 0.96 33.67 30.08 -3.59 36.00 34.69 -1.31

ҝҥҲҾҙҪ 52.95 50.73 -2.22 32.05 31.76 -0.29 24.39 25.38 0.99 33.32 29.93 -3.39 35.68 34.45 -1.23

ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭ

 0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 
 
 
 
 
 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŏĜĸňŗĵĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ1.,.4ȮėŃŐĬĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1/,2/ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮŐĨƞŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĸħĸĚĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ1.,72ȮėŃŐĬĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/Ȯ
ĔńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&O+NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĨŗņĔĺƞŅȮĽıģ,ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 
 
 
 
 
 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ1/,2/ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĸĚĴŅŏĮƦĬȮ1.,72ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&.,67'ȮŐĸŃĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&.,61'ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃĺŇĝŅĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĸħĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&+0,45'ȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ&+.,70'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
 
 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 ȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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 0,2ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 0,2,1ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĮĶŃŏħŖĬ 
ĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅı 

ėņŀīŇĭŅĵĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮȮ 
 /,/ȮŏħŖĔıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

 /,0ȮŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0 ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĔĸńĭŏĕƟŅȮĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 2 ħňĴŅĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ5 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ6 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ7 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĺńħįĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/2 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

2 ħňĴŅĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/3 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ   

 /3,/ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

 /3,0ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 2 ħňĴŅĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ01 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 0 ıŀŒĝƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ/2ȮĮĶŃŏħŖĬ 2,35 ħňŏĵňŗĵĴ 
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ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĨƞœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽıĪ, 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1ȮŐĸŃȮĴ,4ȮŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ7.4ȮėĬȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňı-ĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃ-ĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ
7.4ȮėĬȮ&/..#' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ0,141ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ěņĬĺĬȮ57/ȮėĬȮ&11,25#' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/0ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

įŌƟŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/7,.47ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ/,ȮħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ/7,.47ȮėĬȮ&/..#'                                               
2,ȮħƟŅĬľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮěņĬĺĬȮ/7,.47ȮėĬȮ&/..#'                                         
3,ȮĻňĸīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ/7,.47ȮėĬȮ&/..#'                                                            
4,ȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮěņĬĺĬȮ/7,.47ȮėĬȮ&/..#' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ00,714ȮėĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ1,4/.ȮėĬȮ&/3,52#' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/6ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

ėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶĶěŋĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĺƞŅĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĪńŘĚľĴħ
ěņĬĺĬȮ71ȮėĬȮĴňĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔņľĬħȮ
ěņĬĺĬȮ71ȮėĬȮ&/..#' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/7ȮĔŅĶĸħĳŅĶŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/70ȮŐľƞĚȮĽŅĴŅĶĩĸħĳŅĶŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗȮĽıģ,ȮĔņľĬħȮ&ŐĬĺĪŅĚȮ4ĸ'ȮěņĬĺĬȮ
/70ȮŐľƞĚȮ&/..#'Ȯ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ24ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬŃŐĬĺȮĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&Coaching'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĔŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/6,5..ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃ
ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ/6,5..ȮėĬȮ
&/..#' 
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ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĵňŗĵĴȮ&ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,35ȮėŃŐĬĬ'ȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĶĺĭĶĺĴĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ėĶŌįŌƟĽŀĬȮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĺŇĩňŒĬĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

0,ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔħŌĕƟŀĴŌĸœħƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮBing Data ėĺĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĶĭĪŋĔħƟŅĬ 

1,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵŐľƞĚȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀľŅĽŅŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶěńħŏĺĪňŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņȮPLCȮ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶ-ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

2,ȮĬņŏĽĬŀĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĳńĵȮĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĳńĵȮŒľƟĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺĶĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮėĺĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ1ȮĮ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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ȮȮ 
 
 

 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅı 

ėņŀīŇĭŅĵȮ
ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 2 ħňĴŅĔ 
ȮȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň 2 ħňĴŅĔ 

ȮȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 3 ħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ĨŇħĨŅĴŐĨƞœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 2 ħňĴŅĔ 

ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ3ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ/ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňįĸĚŅĬĪňŗŐĽħĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ0ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ&ŏĜıŅŃȮĽıĮ,' 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 2 ħňĴŅĔ 
ȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ1ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034. 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ordinary National Education Test 8ȮO+NET' 

ĨŇħĨŅĴŐĨƞœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ4ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĻŉĔļŅĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ0ȮŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅı 

ėņŀīŇĭŅĵȮ
ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ1ȮŀńĨĶŅĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ĨŇħĨŅĴŐĨƞœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ2ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮŏħŖĔıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,0ȮŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,1ȮŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 3 ħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ3ȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ĨŇħĨŅĴŐĨƞœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚŒĬĽņĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨŅĴŏĔĦĤƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

3 ħňŏĵňŗĵĴ 

ėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴȮ&1ȮĴŅĨĶģŅĬ' ħňŏĵňŗĵĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

1. 

 

 0,2,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Integrity & Transparency Assessment 8ȮITA' 
 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ĮƖȮ0341 ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 

ĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 57,4/ 
ĶŃħńĭ B 

70,54 
ĶŃħńĭȮA 

73,77 
ĶŃħńĭȮAA 

72,41 
ĶŃħńĭȮA 

71,/. 
įƞŅĬ 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment8ȮITA'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮıĭĺƞŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ71,/.Ȯ&įƞŅĬ'ȮĸħĸĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&+0,67'ȮŐĸŃȮ0344Ȯ&+/,31'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĽŌĚĔĺƞŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&.,12'ȮŐĸŃȮ0342Ȯ&/1,27' 
 

0,3ȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 
 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮěņĬĺĬȮ000,.71,751,..ȮĭŅĪȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĚĭįŌĔıńĬŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ

ěņĬĺĬȮ00/,14/,535,24ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ600,162,74ȮĭŅĪȮľĶŊŀĔŖėŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,45 

ĸņħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌĔıńĬŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1/*244*4..,.. 1/*067*234,6/ /55*/21,/7 77,22 

0 ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ /4*.46*170,.. /3*702*636,70 /21*311,.6 77,// 
1 ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ //7*0.0*232,.. //7*.6.*7.3,.. /0/*327,.. 77,7. 

2 ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 24*551*752,.. 24*262*/02,11 067*627,45 77,16 
3 ĚĭĸĚĪŋĬȮ&ėĶŋĳńĦĤƢ' 3*131*1..,.. 3*131*/4.,.. /2.,.. /..,.. 
4 ĚĭĸĚĪŋĬȮ&ėƞŅĪňŗħŇĬȮ

ŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ' 
01*263*5..,.. 01*173*31.,36 7.*/47,20 77,40 

5 ĶŅĵěƞŅĵĚĭĔĸŅĚȮ
&ėƞŅěƟŅĚȮĬńĔĔŅĶ 

1*007*031,.. 1*007*030,2. .,4. /..,.. 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 000*.71*751,.. 00/*14/*535,24 600*162,74 77,45 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0344 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 

 



 

      

 

1/ 

 
 
 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High Performance Organization'ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĬņĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ0.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ0.*...ȮĭŅĪ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĚŅĬĮĶŃěņȮ07.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 
  1,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1ȮĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭȮĶĺĴĩŉĚĭƟŅĬıńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨħŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĽņėńĠȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1 ůȮ31ȮĨŋĸŅėĴȮ2566ȮŐĸŃȮ1 ůȮ31ȮĴĔĶŅėĴȮ2567 
  1,2ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĔĸŅĚŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞƞŀĴŐĞĴ
ŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĔŅĶĝņĶŋħŏĽňĵľŅĵȮŒĬĺńĬĪňŗȮ9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566ȮŐĸŃȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 
  1,3ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĔĸŅĚŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĔŅĶĝņĶŋħŏĽňĵľŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĔĸŅĚŐĸŃěńħĪņĶƞŅĚĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıńĽħŋĪňŗěŃěńħěƟŅĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ14ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ8ȮĔŋĴĳıŅıńĬīƢȮ2567 
  1,4ȮěńħĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħȮ
ıĶƟŀĴŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĚŅĬėŀĵĔņĔńĭħŌŐĸĚŅĬĞƞŀĴŐĞĴȮ1 +Ȯ31īńĬĺŅėĴȮ2566ȮŐĸŃȮ1+29ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 
  1,5ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŒľƟĨĶĚĨŅĴŐĭĭĽńŗĚěƟŅĚȮ
ŏĴŊŗŀŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
  0,/ȮĞƞŀĴŐĞĴĪńŗĺœĮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņ 
 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮěņĬĺĬȮ6.ȮėĬ 
 0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěņĬĺĬȮ3..ȮėĬ 
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 0,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 ĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĴŅĵŅĺĬŅĬȮŐĸŃŀŅėŅĶĴňŀŅĵŋĴŅĔȮěŉĚĴňĔŅĶĝņĶŋħĽňĵľŅĵľĸŅĵěŋħŏĔŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ěńħŏĶňĵĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽƞĺĬĪňŗĝņĶŋħŏĽňĵľŅĵȮőħĵĞƞŀĴŐĞĴŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĴŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 
 
 
 
 
 
 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High Performance Organization'ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĬņĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮŏĝƞŅőħŏĴĬŏĬĴȮHosting ŐĸŃĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŏĺŖĭœĞĨƢ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/5,2..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/5*2..ȮĭŅĪ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮœĴƞœħƟŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3Ȯ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ2,6..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ2*6..ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ0ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ4ȮĨŋĸŅėĴȮ0345 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8Ȯ/ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0344 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3Ȯ8Ȯ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮĩŉĚȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮŏĝƞŅőħŏĴĬŏĬĴȮHosting ŐĸŃĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽņľĶńĭŏĺŖĭœĞĨƢ 
  /,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞŅőħŏĴĬŏĬĴȮ&Domain'Ȯ7..ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮ&www,nb/,go,th' 
ȮȮȮ  /,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ&Host'Ȯ&ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮ/.. GB'Ȯ/3*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ 
ȮȮȮȮ  /,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽņľĶńĭŏĺŖĭœĞĨƢ Comodo Positive SSL 
Certificates 8Ȯnb/,go,th /ȮĮƖȮ/,3..ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
  0,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŐĴƞĕƞŅĵőħĵĔŅĶĬņŏėĶŊŗŀĚĽņĶŀĚœĲĴŅŒĝƟĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔœĲĲƚŅħńĭ 
  0,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗŏĽňĵľŅĵľĸŅĵĨńĺȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĨńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶńĭĨņŐľĬƞĚĴŋĴĔĸƟŀĚŒľƟėĸŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  0,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3Ȯ8ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 
  1,/ȮěńħŏĨĶňĵĴŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ
ŒĝƟĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ/,ĶŃĭĭȮDMC 0,ĶŃĭĭȮSmart Office 1,ĶŃĭĭȮObec Asset ŐĸŃȮ2,Cyber Security 
  1,0ȮŏĝŇĠĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/2Ȯı,ė,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ, 
  1,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĨŅĴĺńĬŐĸŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0*/30ȮėĬ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ01*565ȮėĬ 
 1,ȮĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ52ȮėĬ  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Security' 
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 1,ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 /,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟħŌŐĸȮ&Admin'ȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
 0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĚŅĬȮ&User'ȮĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĶŃĭĭĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪņŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒĝƟĚŅĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĭƞŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĵƟŅĵľĶŊŀĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴ 
 1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 /,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚėĺĶĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟħŌŐĸȮ&Admin'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĔĕŉŘĬ 
 0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚėĺĶĴňĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬ
ĪĭĪĺĬȮĻŉĔļŅȮœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 
 1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚėĺĶĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĽŌƞĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŒľƟŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵň 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮŏĝƞŅőħŏĴĬŏĬĴȮHosting ŐĸŃĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŏĺŖĭœĞĨƢ 
 
 
 
 
 
 
 ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭȮSmart Office 
 
 
 
 
 
 ĶŃĭĭıŇĴıƢĽĸŇĮŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭıŇĴıƢĽĸŇĮŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭņĬŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 

 ĶŃĭĭıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚľńĔȮĦȮĪňŗěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀ 
 
 
 
 
 
 ȮȮȮȮȮĶŃĭĭȮDMC          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĶŃĭĭȮObec Asset      ȮȮȮĶŃĭĭȮGCODE 
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 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High Performance Organization'ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĬņĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ3ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   ȮȮȮ&ŏıŊŗŀĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĮĶŃĔŅĻĮĢŇĠĠŅ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ8ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĴƞœħƟŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ0ȮŐĸŃȮ1Ȯ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴŏėŅĶıīĚĝŅĨŇĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 
 ĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĮƖĸŃėĶńŘĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĺńĬŏĔŇħ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ56ȮȮėĬ 
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŴȮĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěŇĨŀŅĽŅŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 0,ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸĔĶ
ĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 1,ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
 2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĴňįĸėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĶŃħńĭȮAA 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ  œĴƞĴň 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶėĺĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ1 ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High Performance Organization'ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĬņĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĵĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  Ȯ&ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 0,ȮěńħĪņėŌƞĴŊŀ-ŏŀĔĽŅĶ-ĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢȮĔŅĶħņŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶȮ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬĳŅĵĔŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ  
 1,ȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮĪŋĔőĶĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĵĳŅıȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 
 2,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĽŌĚĶŃħńĭĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵł 
 3,ȮĮĶŃĔĺħőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĽŌĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4,ȮĴŀĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0*/30ȮėĬ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ01,565ȮėĬȮȮ 
 1,ȮĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ52ȮėĬ  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĵĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŅĵĳŅıħňȮ
ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĬƞŅħŌȮĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴňĬƟŀĵȮĪņŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĨƟŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬ 



 

      

 

2. 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 /,ȮĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵőĶĚĴňıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚŐĸŃœĴƞĴňĳŅĶőĶĚȮĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚĪņŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĔŅĵĳŅıħƟŅĬȮȮȮĳŌĴŇĪńĻĬƢėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔĸņĭŅĔ 
 0,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĴňěņĔńħ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

2/ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĨƟĬŐĭĭ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĨƟĬŐĭĭ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮıńĥĬŅ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺŇĪĵŅĔĶŐĸŃėĦŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0.ȮėĬȮįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
/76ȮėĬȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 0,ȮĮĶŃĔĺħĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĮģĴĺńĵĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃħƟŅĬěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮģĴĺńĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĨĶŅıĶŃĶŅĝĪŅĬĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
 1,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 2,ȮĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸȮŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĮģĴĺńĵįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮȮ/76ȮȮėĬ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ/76ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭȮActive Learning  
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢįƞŅĬŏĔĦĤƢŒĬĶŃħńĭħň 
 3,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 1,ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮŕŒĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĬňŘȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴœĮŒĬŏĺĸŅœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1ȮŐĸŃ2ȮĭŅĚĔŇěĔĶĶĴěŉĚ
œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 



 

      

 

20 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 /,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıŉĚıŀŒě
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 0,ȮĔŅĶĮĶńĭĬőĵĭŅĵĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĴňěņĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĪņŒľƟĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝƟŅĸĚ 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

21 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĸŅĵĴŊŀĽĺĵȮ&ŐěĔĸŌĔȮĽŃĔħėņȮŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĸŅĵĴŊŀĽĺĵȮ&ŐěĔĸŌĔȮĽŃĔħėņȮŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔ' 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮȮĽņĶĺěŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵȮŒĬőėĶĚĔŅĶĶńĔļƢĳŅļŅœĪĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖı,Ļ,Ȯ0345 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ+Ȯ4 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĚėņĮĶŃıńĬīƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ1 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬĪņĬŀĚŏĽĬŅŃȮĶŃħńĭĝńĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮůȮ4 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŋĬĪĶıěĬƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1 
  +ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőĨƟĺŅĪňȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ1 
  +ȮĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢȮŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃěĶŇĵĺńĨĶȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŏĮƦĬĺŇĩňȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮUPDATE ModelȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴıĶŃĮĶŃĶŅĝĽĚėƢȮŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĮƦĬģŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮŠȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 1,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĸŅĵĴŊŀĽĺĵȮ&ŐěĔ
ĸŌĔȮĽŃĔħėņȮŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔ'ŵȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŏĺĸŅȮ3ȮĺńĬȮ0.ȮĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0345Ȯ&ĬŇŏĪĻŀŀĬœĸĬƢ'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĔŅĵĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 
 2,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĴŅěńħ
ŐĽħĚįĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĬŏĶĻĺĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/Ȯ
ĮĸŅĵŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŦ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬ 
 0,ȮĨńĺŐĪĬėĶŌŒĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĪńŘĚȮ/75ȮőĶĚȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/  
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 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĪńĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮ 
 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
  œĴƞĴň 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶėĺĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ1ȮėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&ěŇĬĨėĦŇĨĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&ěŇĬĨėĦŇĨĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ' 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŇĬĨėĦŇĨőħĵŒĝƟĸŌĔėŇħĠňŗĮŋƙĬȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮSimple Soroban ŏħŊŀĬȮ
ĨŋĸŅėĴȮ0344Ȯ+ȮĴňĬŅėĴȮ0345 
 0,ȮĨńĺŐĪĬėĶŌŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŇĬĨėĦŇĨőħĵŒĝƟĸŌĔėŇħ
ĠňŗĮŋƙĬȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮSimple Soroban ĝƞĺĚĺńĬĪňŗȮ/ȮůȮ/3ȮıķļĳŅėĴȮ0345ȮĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 1,ȮĨńĺŐĪĬėĶŌŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĸŌĔėŇħĠňŗĮŋƙĬȮĝƞĺĚĺńĬĪňŗȮ/4ȮůȮ1/Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĬŏĶĻĺĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ 
 2,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔŇěĔĶĶĴėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&ěŇĬĨėĦŇĨĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ'Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ
 3,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĔŅĶėŇħőħĵŒĝƟĸŌĔėŇħĠňŗĮŋƙĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 /,ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&ėŌƞĴŊŀ'ȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬ 
 0,ȮĨńĺŐĪĬėĶŌŒĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮĪńŘĚȮ/75ȮőĶĚȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĬŇĽńĵŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗħňȮĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 /,ȮėĺĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒľĠƞȮŕȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ 
 0,ȮĔŅĶĮĶńĭĬőĵĭŅĵĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝƟŅĸĚ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝěĶŇĵĺńĨĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝěĶŇĵĺńĨĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĶńĔĔŅĶŀƞŅĬįƞŅĬľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěńĭėŌƞıńĥĬŅ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ŐĸŃĪņľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĺŇĩňŒĬĔŅĶėƟĬľŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮ0345Ȯ 
 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝěĶŇĵĺńĨĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŏĮƦĬĺŇĩňȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮUPDATE Model 
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬģŅĬ 
 1,ȮĮĶŃŏĴŇĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĽıģ, 
 2,ȮĮĶŃĔĺħȮBest Practice ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝěĶŇĵĺńĨĶȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 1,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ100ȮėĬ 
 2,ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬ 
 3,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ500ȮėĬ 
 4,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒĬĶŃħńĭħňȮĕŉŘĬœĮ 
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĶŃħńĭħňȮĕŉŘĬœĮ 
 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮBest Practices ĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 œĴƞĴň 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝěĶŇĵĺńĨĶȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĽıģ, 



 

      

 

26 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

27 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ5ȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĨŅĴĔĶŀĭȮCEFR'ȮĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ 
 0,ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ&ĨŅĴĔĶŀĭȮCEFR'ȮȮĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 1,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵĪňŗĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 
 2,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ0..ȮėĬȮȮȮȮȮ 
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŋħŏĬƟĬĪňŗĔņľĬħȮėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĨŅĴ
ĔĶŀĭ CEFR'ȮŐĸŃĬņĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĨŅĴĔĶŀĭ CEFR'ȮŐĸŃĬņĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĬŇĽńĵŒİƙ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 ĔŅĶĮĶńĭŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĭƞŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮħƟĺĵ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 ҜһҥҕҴ҃ҴҥҥӤҩң҃ҳҜӀ҆ҥ҉҃ҴҥүҹӆқҾҠҹӆүӁҭӥҜҥҥҧҺҩҳҗҘҺҝҥҲҬ҉҆Ө 
 
 
 



 

      

 

3. 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

3/ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning &őėĶĚĚŅĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning &őėĶĚĚŅĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ' 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0347ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅěńħĪņŐįĬĚŅĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴ 
 0,ȮěńħĪņŐįĬĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮȮ 
 1,ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning őħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬ 
 2,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮľƟŀĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮ0.ȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&ĬŇŏĪĻĭŌĶĦŅĔŅĶ' 
 3,ȮĮĶŃĝŋĴŏĮƕħľƟŀĚŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴėĶŌȮĽŌƞȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮActive LearningȮ 
őħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬ 

0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&1Rs8Cs' 
1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive LearningȮőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive LearningȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬȮ 
 3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĬĺńĨĔĶĶĴėĶŌȮĽŌƞȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵŒĝƟȮActive Learning ŒĬĶŃħńĭħň 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĶŃħńĭħň 
 1,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŒĬĶŃħńĭħň 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 ĔŅĶĮĶńĭŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĭƞŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮħƟĺĵ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      

 

31 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ5ȮĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦȮCoding 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Platform I+class'ȮĽņľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺȮ&Roving Team'Ȯ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ8ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėņĬĺĦȮCoding ľŋƞĬĵĬĨƢıŊŘĬģŅĬȮĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ&ĔŅĶŒĝƟőħĶĬ' 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2Ȯ8ȮėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬ
ħŅĺŏĪňĵĴȮ&DLTV'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&DLIT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœĴƞœħƟŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĪņȮMOU ĶƞĺĴĔńĭėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/Ȯ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĶŖĺȮ&Roving Team'Ȯ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ8Ȯ1,/ȮĪņȮMOU ĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏėŀĶƢĮŅĸŅȮĭŅĨńĽĶńģĮƖĬńĚȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮ0344 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,0ȮěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢıŊŘĬģŅĬĭńĚėńĭĴŊŀȮĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&2ů3ȮŏĴļŅĵĬȮ0345' 
 1,1ȮŀĭĶĴŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦĔńĭľŋƞĬĵĬĨƢıŊŘĬģŅĬ
ĭńĚėńĭĴŊŀȮ&ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,2ȮěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢıŊŘĬģŅĬĭńĚėńĭĴŊŀȮĶŃħńĭȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ĔĶĔġŅėĴȮ0345' 
 1,3ȮĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟőħĶĬȮȮ&ĽŇĚľŅėĴȮ0345' 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2Ȯ8ȮȮėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ
&DLTV'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&DLIT'Ȯ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ' 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0,/30ȮėĬ 
 0,Ȯįŀ,-ĶŀĚȮįŀ,ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĪņȮMOU /3ȮėĬ 

1,ȮĬńĔŏĶňĵĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
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 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĬņĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĬŇĽńĵŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 ĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŃŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ  
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗȮ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮRT NT O+NET PISA 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮRT NT O+NET PISAȮ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/.0,...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/.0,...ȮĭŅĪ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ8Ȯ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮěńħĪņĕƟŀĽŀĭȮRT ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,/ȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĕƟŀĽŀĭȮRT ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮěņĬĺĬľƟŀĚĽŀĭȮ
0/3ȮľƟŀĚĽŀĭȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ0*276ȮėĬ 
 0,ȮěńħĪņĕƟŀĽŀĭȮNT ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĕƟŀĽŀĭȮNT ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬȮĮ,1ȮěņĬĺĬȮ0*450ėĬȮ 
 1,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĕƟŀĽŀĭĕƟŀĽŀĭȮNT ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĕƟŀĽŀĭ 
 2,ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ-įŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮĪňŗĽŀĭȮRT ěņĬĺĬȮ2,498ȮėĬȮ 
 2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,3 ĪňŗĽŀĭȮNT ěņĬĺĬȮ2,672 ėĬ  
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮœħƟĶńĭĕƟŀĽŀĭȮRT ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮěņĬĺĬľƟŀĚĽŀĭȮ0/3ȮľƟŀĚĽŀĭȮĬńĔŏĶňĵĬȮ0,276Ȯ
ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮœħƟĶńĭĕƟŀĽŀĭȮNT ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1ȮěņĬĺĬȮȮ0,672  ėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 
 1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮȮNT ȮĴňĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ/76ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ 
 ĔŅĶěńħĪņĕƟŀĽŀĭĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĴňěņĬĺĬĬƟŀĵȮŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃ
ěńħĞŀĚĪņĕƟŀĽŀĭŒľƟĪńĬŏĺĸŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĭĔĶŃĝńŘĬĝŇħȮȮŒĬĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮĴňěņĬĺĬ
ĬƟŀĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěņĔńħħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĔĶĶĴĔŅĶěŉĚĴňĳŅĶŃĚŅĬĪňŗľĬńĔŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴ
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ėŃŐĬĬĪņŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĔƟœĕȮŏıŇŗĴĳŅĶŃŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔńĭĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

 /,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮRT NT O+NET PISAȮ&ĪņĕƟŀĽŀĭ'ȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
 0,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭȮĪņĕƟŀĽŀĭȮĔŅĶĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮȮĴňľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪņĚŅĬĸƞŅĝƟŅȮ 
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