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ค าน า 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเจตนารมณ์มุ ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐ 
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและนำข้อมูลผลการประเมิน รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม  เพื ่อแสดงให้
เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและ ปราบปรามการ
ทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นำมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุง พัฒนา 
เพื่อนำมากำหนดแนวทาง/มาตรการในการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 7 ประเด็น ได้แก่ 1) 
กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 2) การให้บริการและระบบ E-Service 3) ช่องทางและรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ  4) กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทร ัพย ์ส ินของราชการ 5) 
กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้
อำนาจและการบริหารงานบุคคล และ 7) กลไกและมาตรการในการ แก้ไขและป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน และการ
กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ ความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้นซึ่งสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีการกำหนด วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ  การกำหนดผู้รับผิดชอบ การ
กำหนดขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ และ ระยะเวลาในการดำเนินงาน ให้นำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผลการดำเนินงาน 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำมาตรการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในหน่วยงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนคุณธรรมและ ความโปร่งใส ในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

   (นายสวัสดิ์ แสงขัน)  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
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ส่วนที ่4 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        23 
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           ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ        31 

   หน่วยงานภาครัฐ 
 
ภาคผนวก 

- ผลการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวลำภู เขต 1 

- คณะทำงาน, ภาพการประชุม 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมา 

การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริต ทางตรงไม่ซับซ้อน 
อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมากขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริต
เชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืน ๆ มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 

รัฐบาลได้ตระหนักในสถานการณ์การทุจริตทั ้งในภาครัฐและในระดับชาติ  โดยได้ประกาศนโยบาย
การป้องกันการทุจริต เพ่ือส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล โดยรัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
เพิ่มประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส และปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาล ดิจิทัล รวมถึง
ทำงานร่วมกับประชาชนในการป้องกันและขจัดการทุจริตที่ประชาชนมีส่วนร่วม ประกอบกับ ยุทธศาสตร์ชาติ (2561 – 
2580) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการดำเนินการของทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดเป้าหมายให้ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และนโยบายปราบปรามการทุจริตของรัฐบาล ที่มุ่งส่งเสริมปลูกจิตสำนึกให้
สังคมไทยมีวินัย และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริต
อย่างบูรณาการโดยให้ประชาชนมีบทบาทสำคัญในกระบวนการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส เสมอภาค
และเป็นธรรม สร้างระบบและกลไกที่มีอิสระอย่างแท้จริงในการตรวจสอบ ควบคุม กระจาย ถ่วงดุลอำนาจ 
ควบคู่กับการพัฒนากฎหมายกฎระเบียบ ตลอดจนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมทัง้พัฒนาและ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมีจรรยาบรรณและต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์
ดังกล่าวเป็นผลจากสถานการณ์การทุจริตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง และบทเรียนที่ได้รับจากการ
แปลงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งสองฉบับที่ผ่านมาสู่การปฏิบัติจึง ได้มีการ
ริเริ่มแนวคิดในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และสถานการณ์การดำเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  โดยจะต้อง
สามารถตอบโจทย์ต่อปัญหาหรือสถานการณ์การทุจริตที่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องเผชิญอยู่จริง ต้องมี
การคำนึงถึงบทบาทของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กรสาธารณะ 
สื่อมวลชน และภาคประชาสังคม เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ ตั้งแต่กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ
ฯ การแปลงยุทธศาสตร ์ชาต ิฯ ไปสู ่การปฏิบ ัต ิการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติฯ ให้รัฐสภาและสาธารณชนได้รับทราบในทุกปีงบประมาณ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง  เพื ่อประเทศไทยเป็นประเทศที ่มี
มาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าสากล 
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สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับ สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราบการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงได้กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและเกิดคุณธรรมในการ
ทำงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 2  
บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก เพื่อเป็นกรอบ
การกำหนดนโยบายทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตการ
สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานจะถูกกำหนดจาก
ยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การ พัฒนาระยะ 5 ปี เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
นำไปสู ่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที ่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั ่นคง 
เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ เศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 

   1. ด้านความม่ันคง 
          (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
          (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่นใน
กระบวนการยุติธรรม 
          (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความม่ันคงชายแดน
และชายฝั่งทะเล 
          (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 
          (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
          (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ  รักษาความมั ่นคงของ 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
          (7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
         2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
          (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
          (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรราย
ย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
          (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและ
พัฒนา SMEs สู่สากล 
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         (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบเมือง
ศูนย์กลางความเจริญ 
         (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการวิจัย และพัฒนา 
         (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศส่งเสริมให้
ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
         3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
         (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
         (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
         (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
         (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
         (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
         4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
         (1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
         (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
         (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
         (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน 
         (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
         5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
         (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
         (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัย 
อย่างบูรณาการ 
         (3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
         (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
         (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
         (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
        6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
         (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
         (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
         (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ 
         (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
         (6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
         (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
         (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
 



7  

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดทำขึ้นภายใต้ความจำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของ

ประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องก ันและปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายามในการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมาย สำหรับการปฏิบัติงานด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนใน
สังคมเกิดความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องก ันและปราบปรามการ ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่
ของตนเองเพิ ่มมากขึ ้น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหา ความรุนแรงในการทุจริต  สืบ
เนื ่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตซึ ่งมีร ูปแบบที ่สล ับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือ
การรวมตัวกันเพื่อร่วมกระทำทุจริตร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ที่ ต้องใช้งบประมาณมาก ทำ
ให้รัฐและประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสียงบประมาณ แผ่นดินไปกับการทุจร ิตที่อาจมี
ความยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต  การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการกำหนดแนวทางใน การป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ยึดแนว
ทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการ พัฒนาหลัก ดังนี้ 
(1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ ปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมาย
เด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือ สร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการ สร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เท่าทันพลวัต
ของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและ
ประพฤต ิม ิชอบ ซ ึ ่ งจะนำไปส ู ่การลดจำนวนคด ีท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบในหน่วยงานภาคร ัฐ  (2) การ
ปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดี ทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนา
ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพ่ือส่งเสริมและ สนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการดำเนินการของแผนแม่บทฯ 
ซึ่งได้กำหนดให้ประเทศไทยมี อันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก 

เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

       2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

  2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ  โดย ประชาคม  
       ระหว่างประเทศ 

                          2.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1   การรักษาความสงบภายในประเทศ 
4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา  
        ความมั่นคงที่สำคัญ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

                          4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                               4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                               4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
                               4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 
                               4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน ตื่นตัว ละอายต่อ
การทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแส
การทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐ
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ 
 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 2570 ปี 2571 - 2575 ป ี2576 - 2580 

ประเทศไทย ดัชนีการรับรู้ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ 
ปลอดการทุจริต การทุจริตของ 1 ใน 54 1 ใน 43 1 ใน 32 1 ใน 20 
และประพฤติ ประเทศไทย และ/หรือได้ และ/หรือได้ และ/หรือได้ และ/หรือได้ 
มิชอบ (อันดับ/คะแนน) คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ 

  กว่า 50 กว่า 57 กว่า 62 กว่า 73 
  คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน 
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 1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพื้นฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจ 
ข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ ่งการต่อต้านการทุจริตทั ้งใน 
ชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม
ว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็นพฤติกรรม
ที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธ ีคิดที ่ทำให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนจะไม่กระทำการทุจริตเนื่องจากมีความละอาย
ต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู ้อื ่นกระทำการทุจริตอันส่งผลให้เกิด ความเสียหายต่อสังคมส่วนรวมด้วย  
และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพื่อก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมต่อการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทย
ทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่านกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อำนาจของ
ตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและ
นักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่าง
สุจริตและโปร่งใส โดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมี
กลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่การตรวจสอบ
มากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลก และพลวัตของ
การทุจริตที่ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น  แต่สภาวะทางสังคมที่ตื่นตัว
ต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจร ิตลดลง ส่งผลให้กระบวนการป้องกัน
การทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของ
การทุจริต เพื่อให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้น
การพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคม
ทั ้งระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และ
เครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการ ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความ
เหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและ
สร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการให้ หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงานอย่างโปร่งใส
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องกำหนดให้มีการ
ลงโทษผู้กระทำผิด กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพื่อให้
เท่าทันต่อพลวัต ของการทุจริต 
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             1.1 แนวทางการพัฒนา 
1) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง และหล่อหลอม

วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” และ 
“ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็น
ประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะ มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคน
ต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาเพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” 
ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
                  2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่คดโกงรู้จัก
แยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการ สร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามี
ส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน การเฝ้าระวัง สอดส่อง 
ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ได้ โดยมีมาตรการสนับสนุน
และคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
                3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มี
คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ ท้องถิ่น/ชุมชน ต้อง
มีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพื่อเป็นต้นแบบแก่ ประชาชน เด็ก เยาวชน 
และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแล้ว ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทาง
จริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน ่งทาง การเมืองเพื่อสร้างนักการเมืองที ่มี
คุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 
                 4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการ
สร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อ
สร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต ที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อ
พลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบหรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการบูรณาการติดตาม
ประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ของรัฐและรัฐ วิสาหกิจตั้งแต่
ขั้นวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และข้ันสรุปผลหลังการดำเนินโครงการ 
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                  5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐาน
ที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติ
ที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช ้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบข้อมูล
ดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั ้นตอนการดำเนินงานการ เข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส 
และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื ้อจัดจ้าง และการดำเนินการภาค รัฐ เพื ่อบูรณาการการ
ทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัว และเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการร่วม
เฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถ
สร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

1. ประชาชนมี 
วัฒนธรรม และ
พฤติกรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละของเด็กและ 
เยาวชนไทย มี
พฤติกรรมที่ยึดมั่น 
ความซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมค่านิยม 
สุจริต มีทัศนคติและ 
พฤติกรรมในการ 
ต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่ผ่านเกณฑ์การ 
ประเมิน ITA 

ร้อยละ 80 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ร้อยละ 90 
(90 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 
(90 คะแนน 

ขึ้นไป) 
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เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

2. คดีทุจริตและ 
ประพฤติ มิ
ชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน 
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตราย 
หน่วยงาน 

- จำนวนข้อ ร้องเรียน 
เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ ถูกชี้
มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) 

 
 

ลดลงร้อยละ 10 

 
 

ลดลงร้อยละ 
50 

 
 

ลดลงร้อยละ 
70 

 
 

ลดลงร้อยละ 
80 

- จำนวนข้อ 
ร้องเรียน เจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ ถูกชี้มูลว่า
กระทำ การทุจริต 

 
ลดลงร้อยละ 10 

 
ลดลงร้อยละ 

50 

 
ลดลงร้อยละ 

70 

 
ลดลงร้อยละ 

80 

จำนวนคดีทุจริตที่ 
เกี่ยวข้องกับผู้ดำรง 
ตำแหน่งทาง การเมือง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
80 

ลดลงร้อยละ 
90 

 
     2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
     การจะบรรลุเป้าหมายประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  กลไกและกระบวนการ 
ปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและ 
การดำเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการ ปราบปราม
การทุจริตอย่างต่อเนื ่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น  รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและ
ตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุ่งทำให้ผู้กระทำความผิดได้รับ
การดำเนินคดีและลงโทษทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมเพื่อให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการ
ทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนท่ีเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี 
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2.1 แนวทางการพัฒนา 
 1) เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 

โดยการปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงานด้านการ
ปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย  เท่าทันต่อการบิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน 
รวมท้ังบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหน้ีสิน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
อาทิ ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว และ
กระชับมากขึ้นเพ่ือให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระทำความผิดเมื่อคดี
ถึงท่ีสุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงาน
คดีท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงข้ันตอนการดำเนินการท่ีล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงาน
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว  การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง และพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวข้อง
กับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่ง
หน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อให้การติดตาม ยึดคืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ
ป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินท่ีได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิดความเสียหายข้ึน รวมท้ังการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กร เอกชนในระดับนานาชาติ  เพื่อสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้
ในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมข้ามชาติ 
 3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ 
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษาและ
มีสมรรถนะและความรู ้ที ่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู ้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที ่ใน
กระบวนการปราบปรามการทุจริตเพื่อให้มีความรู้ /ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัต
ของการทุจริต 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 
 

ปี 2566 – 2570 
 

ปี 2571 - 2575 
 

ปี 2576 - 2580 
 

การดำเนินคดี 
ทุจริตมีความ 
รวดเร็ว 

กระบวนการ 
ดำเนินคดี ทุจริต ที่
จำเป็นต้องขอขยาย 

ไม่เกินร้อยละ 
25 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
15 

ไม่เกินร้อยละ 
10 
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เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

เป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

ระยะเวลาเกินกว่า 
กรอบเวลาปกติ ที่
กฎหมายกำหนด 

    

จำนวนคดีอาญา 
ที่หน่วยงานไต่สวน  
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกินร้อยละ 
4 

ของจำนวนคดี 
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
2 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
1 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 
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ส่วนที่ 3  
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่นำเครื่องมือการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) มาพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือมาใช้ประเมินสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เป็นการประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ
ในทุกมิติตั ้งแต่การบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ภายในหน่วยงาน  มีการประเมิน 
“ระบบงาน” และ “วัฒนธรรม” ในหน่วยงาน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมที่สะท้อนได้จากการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ซึ่งการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ได้เริ่มดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา แบ่งออกเป็น 10 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติหน้าที่ (Bribery Fraud) 
 2. การใช้งบประมาณ (Budget Misallocation) 
 3. การใช้อำนาจ (Power Distortion) 
 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ (Asset  Misappropriation) 
 5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต (Anti – Corruption Improvement) 
 6. คุณภาพการดำเนินงาน (Service Quality) 
 7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร (Communication Efficiency) 
 8. การปรับปรุงระบบการทำงาน (Procedure Improvement) 
 9. การเปิดเผยข้อมูล (Open Data) 
 10. การป้องกันการทุจริต (Anti – Corruption Practice) 
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เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดการรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดการรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ หน่วยงาน
ที่ประเมินในตวัชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน 
 3 )  แ บบต ร วจก า ร เ ปิ ด เ ผ ยข้ อ มู ล ส า ธ า ร ณ  ะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้
ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริต 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 2567 

               ผลการประเมินฯ เป็นรายตัวชี ้ว ัด ซึ ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที ่ที ่  
ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ
จากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เรียงตามลำดับคะแนนได้ 
ดังนี้  

ตัวช้ีวัด ประเด็น คะแนน แหล่งข้อมูล หมายเหตุ 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 99.20 IIT  

2 การใช้งบประมาณ 99.47 IIT  

3 การใช้อำนาจ 99.20 IIT  

4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 98.33 IIT  

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.87 IIT  

6 คุณภาพการดำเนินงาน 87.55 EIT  

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 87.91 EIT  

8 ปรับปรุงระบบการทำงาน 84.12 EIT  

9 การเปิดเผยข้อมูล 95.00 OIT  

10 การป้องกันการทุจริต 91.67 OIT  
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ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาเพื่อนำมากำหนด
แนวทาง/มาตรการในการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 7 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
 ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
 ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
 ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
 โดยมีรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแต่ละเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น ตามแนวทางการวิเคราะห์
ค่าคะแนน ITA ปี 2567 ที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i1 การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่านเป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

100 

2 IIT 
i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อหรือ
ผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

97.60 

3 IIT 
i3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหรือไม่ 

100 

4 OIT o7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 

5 OIT o8 แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี 100 
6 OIT o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 100 
7 OIT o10 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 100 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงาน 
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พบว่า แบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 100 คะแนน รองลงมา คือ แบบวัด IIT 
มีคะแนน เฉลี่ย 99.20 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
มีเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีการจัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการกำกับติดตามและเปิดเผย
ผลการรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี รวมถึงการเผยแพร่รายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปีที่ผ่านมาให้สาธารณชนได้รับรู้รับทราบ (อ้างอิงจากคะแนน o7 - o10)  
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 ส่วนการรับรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 99.20 คะแนน ซึ่งเป็นการสะท้อนภาพ
จากผู้ปฏิบัติงานภายใน พบว่าเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและการนำไปสู่การปฏิบัติจริง 
มีความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระยะเวลาในการบริหาร สามารถบริการผู้รับบริการได้อย่าง
สม่ำเสมอในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระยะเวลาในการบริหาร สามารถบริการผู้มารับบริการได้อย่างเสมอภาค
เท่าเทียมกัน และไม่มีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการไม่เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบ สามารถยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ควรต่อยอดพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน
โดยยกระดับมาตรการเชิงรูปธรรม มีการปรับปรุงมาตรการ/แนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน และดำเนินการ
อบรมระเบียบวินัยเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานตามระยะเวลากำหนด 
 

2. การวิเคราะห์การให้บริการและระบบ E-Service 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
1 EIT e1 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลา 88.53 
2 EIT e2 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 87.60 

3 EIT 
e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ
แก่ท่านหรือไม่ 

86.52 

4 EIT 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 

80.98 

5 EIT e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 85.84 
6 EIT e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงานหรือไม่ 85.54 
7 OIT o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 100 
8 OIT o12 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 100 
9 OIT o13 E–Service 100 
10 OIT o25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 0 

              
จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็นที ่ 2 การให้บริการและ

ระบบ E-Service พบว่า แบบวัด OIT เฉลี่ยสูงสุดที่ 100 คะแนน สะท้อนถึงความครบถ้วนของเอกสาร เช่น คู่มือ
บริการ ข้อมูลสถิติบริการ และระบบบริการออนไลน์ (E-Service ) ที่จัดเตรียมไว้อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ดีแบบ
วัด EIT ซึ่งสะท้อนทุกมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก กลับได้คะแนนเฉลี่ยเพียง 86.53 แม้ในระดับดีมาก แต่
ยังมีจุดที่สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะข้อ e7 (80.98 คะแนน) และ o25 (0 คะแนน) ได้
คะแนนต่ำกว่าข้ออ่ืนในกลุ่มเดียวกัน แสดงถึงความไม่ทั่วถึงของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปรับปรุงสะท้อนถึง
การพัฒนาระบบการดำเนินงาน 
  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมโดย
กำหนดมาตรการ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก การนำผลจากการมีส่วนร่วมมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 (อ้างอิงจากคะแนน o11- o25) 
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3. การวิเคราะห์ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
1 EIT e4 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลา 89.71 
2 EIT e5 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 90.30 

3 EIT 
e6 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ
แก่ท่านหรือไม่ 

83.73 

4 OIT o1 โครงสร้าง 100 
5 OIT o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
6 OIT o3 อำนาจหน้าที่ 100 
7 OIT o4 ข้อมูลการติดต่อ 100 
8 OIT o5 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
9 OIT o6 Q&A 100 

         จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมูลคะแนน ITA ที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ พบว่า แบบวัด OIT ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน และแบบวัด EIT 
ได้คะแนนเฉลี่ย 87.91 แสดงว่าหน่วยงานมีระบข้อมูลที่เปิดเผยชัดเจนในเชิงเอกสาร ทั ้งในเรื ่องอำนาจหน้าที่ 
ช่องทางการติดต่อ และคู ่มือสำหรับประชาชน เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อ e6 (83.73 คะแนน) ซึ ่งแสดงถึง
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการอธิบายข้อมูลให้ประชาชนและผู้มารับบริการเกิดความเข้าใจ ได้คะแนนต่ำกว่าข้ออื่น
ในประเด็นเดียวกันสะท้อนถึงจุดอ่อนด้านทักษะการสื่อสาร ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการให้ข้อมูลและการรับรู ้ของ
ประชาชน ถึงแม้มีข้อมูลแต่หากถ่ายทอดไม่ชัดเจน ก็จะเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน และลดความเชื่อในหน่วยงาน 
         ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มี
ทักษะด้าน public communication และการสร้างช่องทางสื่อสารแบบสองทาง เช่น ระบบถาม – ตอบ 
 

4. การวิเคราะห์กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i10 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้อย่าง
ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

97.60 

2 IIT 
i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่นำทรัพย์สินของราชการ ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด 

100 

3 IIT 
i12 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการนำทรัพย์สินของราชการไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ มากน้อยเพียงใด 

99.20 

           จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแล
การใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่า แบบวัด IIT คะแนนเฉล่ีย 98.93 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับผ่านดีเย่ียมสูงกว่า 95 คะแนน 
แต่ก็ยังมีข้อ i11 ว่าด้วยการใช้ทรัพย์สินราชการเพื ่อประโยชน์ส่วนตน ซึ ่งอาจเกิดจากปัญหาการนำไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ได้  
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  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรเสริมสร้างระบบกำกับ

ดูแลการใช้ทรัพย์สินราชการให้เข้มแข็ง เช่น การปรับปรุงคู่มือการยืมใช้ทรัพย์สินราชการ ควบคู่กับการปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรเรื่องความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินราชการ เพื่อให้การใช้ทรัพย์สินราชการเป็นไปอย่างมีคุณธรรม 
โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด   
 

5. การวิเคราะห์กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด 100 

2 IIT 
i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา  
ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ  มากน้อยเพียงใด 

100 

3 IIT 
i6 หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากน้อยเพียงใด 98.40 

4 OIT o14 รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 

5 OIT o15 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 

6 OIT o16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 

7 OIT o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี 100 
 

 จากตารางที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยจากแบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 100 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงหน่วยงาน มีการจัดทำและ
เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุและประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจัดจ้างหรือการจัดหา
พัสดุ ครบถ้วน และต่อเนื่อง มีรายงานผลในรูปแบบที่ประชาชนผู้รับบริการสามารถเข้าถึงไ ด้ สร้างความเชื่อมั่น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ส่วนแบบวัด IIT มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 99.47 คะแนน ซึ่ง อยู่ในระดับผ่านดีเยี่ยมสูงกว่า 
95 คะแนน แสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าที่ภายในมีความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งต่อการใช้จ่ายงบประมาณท่ีโปร่งใส  

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรสร้างระบบการกำกับ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด 
 

6. การวิเคราะห์กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำธุระส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

97.60 

2 IIT 
i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำในสิ่งที่เป็นการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
 

100 
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ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

3 IIT 
i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่านมีการให้หรือรับสินบน เพ่ือแลกกับ
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่งหรือไม่ 

100 

4 OIT o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
5 OIT o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 100 
6 OIT o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 100 
7 OIT o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100 

            จากตารางที่ 6 การวิเคราะห์กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล พบว่า 
คะแนนเฉลี ่ยจากแบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี ่ยสูงสุดที่ 100 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงหน่วยงานมีระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในระดับเป็นเลิศ ทั้งในด้านการวางแผน การรายงานผล และการขับเคลื่อนจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ส่วนแบบวัด IIT มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่ 99.20 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับผ่านดีเยี ่ยมสูงกว่า 95 คะแนน 
สะท้อนให้เห็นว่าความเป็นไปได้ในการใช้ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานอาจมีการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจในลักษณะ
ที่ไม่เหมาะสม หากไม่มีการควบคุมอย่างเคร่งครัด ดังนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
จึงเห็นควรดำเนินการอบรมจริยธรรมแก่ผู ้บริหารในทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการใช้อำนาจหน้าที่และบทบาท
ความเป็นผู้นำที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานให้ดียิ่งขึ้นไป    
7. การวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i13 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

99.60 

2 IIT 
i14 ท่านคิดว่าการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อย
เพียงใด 

100 

3 IIT 
i15 ท่านเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

100 

4 OIT o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
5 OIT o23 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
6 OIT o24 ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
7 OIT o26 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 100 
8 OIT o27 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
9 OIT o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 100 
10 OIT o29 รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 100 
11 OIT o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 100 

12 OIT 
o31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบประจำปี 

0 
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ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
13 OIT o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 
14 OIT o33 รายงานผล การดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 100 
15 OIT o34 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100 

16 OIT 
o35 รายงานผลการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน      
หน่วยงาน 

100 
              

          จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงาน พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ OIT อยู่ที่ 92.31 คะแนน อยู่ในระดับผ่านดี สะท้อนถึงการวางระบบเอกสารและ
แนวปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย No Gift Policy รายงานผลด้านคุณธรรม การประเมินความเสี่ยง 
และรายงานการดำเนินการป้องกันการทุจริตในแต่ละปี แต่ในทางกลับกัน แบบวัด IIT ได้คะแนนเฉลี่ย 99.87 คะแนน 
อยู่ในระดับผ่านดีเยี ่ยม ซึ่งมีผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และ
ผู ้บร ิหารองค์กร เป ็นผ ู ้นำการขับเคล ื ่ อนเขตสุจร ิตร ่วมกับบุคลากรในสังก ัดทุกคนเกิดความเช ื ่อม ั ่นใน
ประสิทธิภาพของการป้องกันการทุจริตและความน่าเชื่อถือของระบบร้องเรียนในระดับหน่วยงาน 
           ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้าง ปลอดภัย สำหรับการแจ้งเบาะแส และมีระบบคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่ชัดเจน เช่น การจัดให้มีบุคคล
กลางภายในหน่วยงาน หรือ การเปิดช่องทางร้องเรียนแบบเข้ารหัสข้อมูล (Encrypted Channel) นอกจากนี้ควรมี
การสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันว่าเสียงของผู้ร้องเรียนจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้จริง 
            ด้วยเหตุนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จึงเห็นควรกำหนดมาตรการ
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน/การให้บริการโดยการยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดขั้นตอน
หรือวิธีการปฏิบัติ และระยะเวลาที่ดำเนินการของมาตรการต่าง ๆ ในแต่ละประเด็น 
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ส่วนที ่4 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี ้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้องพัฒนา
ตามแบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ( External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ซึ่งคณะกรรมการดำเนินสรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ได้นำบทสรุปมากำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์แต่ละ
ตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ และข้อจำกัดในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ได้สรุปมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานจากประเด็นการวิเคราะห์ จำนวน 7 เรื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการโดยการยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติการกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดขั้นตอน
หรือวิธีการปฏิบัติ และระยะเวลาที่ดำเนินการของมาตรการต่าง ๆ ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
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การน าผลการวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมิน ITA สู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานโดยก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
 

ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ 

1. กระบวนการ 
ปฏิบัติงานที่โปร่งใส 

พัฒนาและปรับปรุง คู่มือ 
ปฏิบัติงาน/คู่มือการบริการ และ 
อบรมระเบียบวินัยเจ้าหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ 
ก าหนด 

เพ่ือเสริมสร้างความชัดเจนใน 
การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ โดย 
เน้นการจัดทำรูปแบบและ 
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือ 
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ให้มี 
แนวทางการให้บริการอย่างเป็น 
ระบบเข้าถึงง่าย และจัดประชุม 
เจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถดำเนินการได้อย่าง 
ถูกต้องและเสมอภาค 

1. ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือการบริการ เดิมให้มี
ความชัดเจน มีเอกสารที่จำเป็นในการขอรับบริหารของ 
ผู้รับบริการ พร้อมระยะเวลาการให้บริการที่มีมาตรฐาน 
2. จัดประชุมข้าราชการและบุคลากรทุกคนประจำ
สัปดาห์ ผ่านกิจกรรมเขตสุจริตเช้าวันจันทร์ เพ่ือให้
ผู้บริหารองค์กร ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ได้แจ้งข้อ
ราชการสำคัญ ในรอบสัปดาห์ และเน้นย้ำการปฏิบัติ
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน การบริการให้สามารถดำเนินการ
ได้อย่างถูกต้องและเสมอภาค 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และตระหนักในเรื่อง 
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ แนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม  
4. รายงานผลความก้าวหน้าและเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

ทุกกลุ่ม 
โดย หน่วย

ตรวจสอบภายใน 
เป็นเจ้าภาพหลัก 

- คู่มือการ 
ปฏิบัติงาน ฉบับ
ปรุงใหม่ 
- คู่มือการ 
ให้บริการ ฉบับ
ปรับปรุงใหม่ 
- บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดได้เข้า 
กิจกรรมการสร้าง 
การรับรู้ความ 
เข้าใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
ร้อยละ 90 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ 

2. การให้บริการและ 
ระบบ E-Service 

จัดอบรมและสร้างช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริม 
การใช้งาน E-Service เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและ ความสามารถใน
การเข้าถึงระบบ บริการออนไลน์
ของหน่วยงานแก่ สถานศึกษาใน
สังกัด และพัฒนา ความรู้ด้าน AI 
และการใช้ เทคโนโลยีให้กับ
บุคลากรในสังกัด 

 1. การพัฒนาระบบ E-Service ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา และจัดทำคู่มือการใช้งานระบบ 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบเข้าใจง่าย เช่น 
จดหมาย ข่าว Infographic และ คลิปสั้น VDO ข่าว
ประจำวัน ประจำสัปดาห์ และสรุปผลการดำเนินงาน
ประจำเดือน 
4. เผยแพร่คู่มือการให้บริการสู่สาธารณะ 
5. สำรวจ/ประเมินความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 
ณ จุดบริการ และประเมินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
6. สรุปผลการให้บริการ จัดทำสถิติและผลประเมินความ 
พึงพอใจ 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มส่งเสริม 
การศึกษาทางไกลฯ 

จำนวนผู้ใช้ระบบ 
E-Service 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ 

3. ช่องทางการ 
ประชาสัมพันธ์ 

พัฒนาทักษะการสื่อการของ 
เจ้าหน้าที่และสร้างระบบสื่อสาร 
สองทาง 

เพ่ือยกระดับคุณภาพของการ 
สื่อสาร โดยเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทักษะในการ 
สื่อสาร AI และการใช้เทคโนโลยี 
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

 1. ประเมินสมรรถนะการสื่อสารของเจ้าหน้าที่ปัจจุบัน 
2. จัดอบรมเสริมทักษะการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี
ให้กับ เจ้าหน้าที่กลุ่ม/หน่วย 

  3. จัดอบรมเสริมทักษะการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ AI 
ให้กับเจ้าหน้าที่กลุ่ม/หน่วย 

  4. การประเมินคุณภาพการสื่อสารของหน่วยงาน 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มส่งเสริม 
การศึกษาทางไกลฯ 

เจ้าหน้าที่ผ่าน 
การพัฒนาครบ  
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

4. การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 

ปรับปรุงคู่มือระเบียบการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ และ  
การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 
เรื่องความรับผิดชอบต่อ 
ทรัพย์สินราชการ เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพใน การบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ โดยให้
ความสำคัญกับความถูกต้องของ
ข้อมูล ลดโอกาสการใช้งานโดย 
มิชอบ และการตรวจสอบอย่าง
โปร่งใส 

  1. ตรวจสอบระบบทะเบียนคครุภัณฑ์และยืม-คืนที่มีอยู่ 
 2. ปรับปรุงคู่มือระเบียบและขั้นตอนการใช้ทรัพย์สิน
ของ ราชการ 
 3. จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม
และการต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการและบุคลากรใน  
สังกัด 
 4. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการพร้อมข้อเสนอแนะและเพ่ือพัฒนา 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มบริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย์ 
และกลุ่มพัฒนา 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรฯ 

- มีระบบทะเบียน 
ทรัพย์สินของ 
ราชการ 
- รายงานผล 
การยืม-คืน 
ทรัพย์สินของ
ราชการ 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ 

5. ความโปร่งใสใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

พัฒนาระบบการก ากับติดตาม 
การใช้จ่ายงบประมาณ พร้อม ทั้ง
การเสริมสร้างพฤติกรรม 
จริยธรรมและการต่อต้านการ 
ทุจริตให้กับข้าราชการและ 
บุคลากรในสังกัด 

เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการ 
บริหารงบประมาณของหน่วยงาน 

1. การจัดระบบกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
2. การรายงานผลการดำเนินงานและการเบิกจ่าย 
งบประมาณทุกไตรมาส  
3. เผยแพร่ผลการดำเนินงานและการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

มกราคม- 
กันยายน 2568 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

- เผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงานและ 
เบิกจ่าย 
งบประมาณ 
ประจำปี 
งบประมาณ 

6. การใช้อ านาจและ 
บริหารงานบุคคล 

พัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรม 
จริยธรรมและการต่อต้าน การ
ทุจริตให้กับผู้บริหารองค์กร 
ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ 
เข้มแข็งด้านคุณธรรม โดยเฉพาะ 
กลุ่มผู้บริหารองค์กร 

 1. ดำเนินการจัดกิจกรรม ประกาศเจตนารมณ ์และการ 
สร้างวัฒนธรรม ตามนโยบาย No Gift Policy จากการ 
ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ 
2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และความตระหนักใน
แนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กรเป็นวิทยากรหลัก 

พฤศจิกายน - 
กันยายน 2568 

- หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

  - กลุ่มพัฒนาครู  
และบุคลากรฯ 

- ผู้บริหารองค์กร 
เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 100 
- ข้าราชการและ
บุคลากร  
เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ 

7.  การป้องกัน 
การทุจริตและระบบ 
ร้องเรียน 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง 
ยั่งยืน และพัฒนาการสื่อสาร  
เชิงรุกเพื่อสร้างความเชื่อม่ันใน 
ประสิทธิภาพของมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต 

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้มาใช้บริการและผู้มาใช้สิทธิตาม 
กลไกร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของ 
หน่วยงาน 

 1. ประกาศเจตนารมณ์ และการสร้างวัฒนธรรม  
 ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 โดยผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ 
2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และความตระหนักใน
แนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กรเป็นวิทยากรหลัก 
3. จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม
และการต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการและบุคลากร 
ในสังกัด  
4. พัฒนาระบบการสื่อสารเรื่องระบบร้องเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ แบบออนไลน์  
5. ประเมินความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ 
ต่อระบบร้องเรียนฯ 

มกราคม - 
กันยายน 2568 

- กลุ่มกฎหมาย 
และคดี 
- หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- มีระบบร้องเรียน 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
แบบออนไลน์ที่ 
พร้อม
ให้บริการ 
- เผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงาน 
ขับเคลื่อนเขต 
สุจริตอย่าง 
ต่อเนื่อง 
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ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตั้งแต่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 น้ัน ได้มีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง ๆ 
เพื่อให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ ้น  ทั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องการสะท้อนข้อจำกัดของ
หน่วยงานในการประเมินฯ (ITA) ดังนี้ 
 1. การชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของต้นสังกัด  สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดำเนินการชี ้แจงฯ ให้ก ับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์-มีนาคม ของปีงบประมาณ ซึ ่งการดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัดบาง
ตัวมีการดำเนินการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (ตุลาคม -พฤศจิกายน) และได้อนุมัติงบประมาณสนับสนุน การขับเคลื่อน
กิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ในเดือนมิถุนายน จึงมีข้อจำกัดของหน่วยงานในการขับเคลื่อน แผนตามตัวชี้วัดและ
การใช้งบประมาณในการบริหารงาน 
 2. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
มีหลากหลายและมีจำนวนมาก การสร้างการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนรับรู้ รับทราบข้อมูลต่าง ๆ เป็นเรื่องที่มี
ความท้าทายสูง ดังนั้น การตอบแบบวัด EIT ที่จำเป็นต้องตอบทุกข้อ ในตัวชี้วัด 6-8 จึงมีข้อจำกัดด้านการรับบริการ
ของผู ้ตอบ ที ่อาจจะไม่ครอบคลุมข้อคำถามทั้งหมด เช่น การขอรับเงินบำนาญ/ค่ารักษาพยาบาล เพียงอย่าง
เดียว แต่ข้อคำถามสอบถามเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วม หรือรับทราบช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน อาจเป็นจุดอ่อนที่
หน่วยงานต้องพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงด้วยการสร้างการรับรู้ ติดประกาศ แสดงข้อมูลให้เห็นชัด 
 3. การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดใหม่ทุกปี ทั้งนี้ มีข้อจำกัดว่า การเผยแพร่หลักเกณฑ์  
แต่ละปีอยู่ประมาณเดือนมกราคม-มีนาคม และให้ตอบแบบวัด OIT ภายในเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน ซึ่งมีระยะเวลา
ไม่มากในการช้ีแจงทำความเข้าใจ และนำเสนอข้อมูลเพ่ือเผยแพร่และส่ือสาร ภายในองค์กรให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดน้ัน ๆ 

การตระหนักถึงข้อจำกัดเหล่านี ้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลสำคัญการออกแบบมาตรการเช ิงรุกเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในอนาคต 
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ภาคผนวก 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน  

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะท างาน 

 
1. นายสวัสดิ์ แสงขัน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ประธานคณะทำงาน 
2. นายสัญญา กุลสุวรรณ์     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ         รองประธานคณะทำงาน 
3. นายฐิติวัฒน์ ทองอาสน์           รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ         รองประธานคณะทำงาน 
4. นายพิชิตชัย อินทร์ภูวงศ์         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ               รองประธานคณะทำงาน 
5. นายประดิษฐ์ ศรีลุนช่าง      ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล คณะทำงาน 
6. นางศศิธิดา เวชกูล                ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  คณะทำงาน  
7 . นางสาวนุสสรา แผ่นทอง         ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ                                            คณะทำงาน 

8. นางณัฎฐ์ภรณ์ กงวงษ์ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา                                  คณะทำงาน 
9. นางกัญจนพร ป้องพรมมา       ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน                                            คณะทำงาน  
10. นางสาวเกดสินี พลบูรณ์        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ  คณะทำงาน 
  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
11. นางสาวปิยะพร ประภูชะกา ปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  คณะทำงาน
                                 ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร  
12. นางสาวภิชญาดา ประภาธีรวงศ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ คณะทำงาน 
  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
13. นางอัจฉรียา พงศ์ภูริจำรัส ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน คณะทำงานและเลขานุการ   
14. นายอำนาจ โพธิ์งาม             นิติกรชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี                   
15. นางพนิดา นูนาเหนือ           นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ                 คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ  
16. นายศิริบูรณ์ สิงห์สวัสดิ์         นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
17. นางสาวชนัญภัค ห่อคนดี       นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ                  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
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การประชุมคณะท างานในการจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในในหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที ่5 มีนาคม 2568 ณ ห้องประชุมพระวอพระตา สพป.หนองบัวล าภู เขต 1 

 

 
 

  




