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ค าน า 

 
ด้วย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดทุกแห่ง  จะต้องด ำเนินกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และกำรน ำแผนปฏิบัติกำรสู่กำรปฏิบัติ              
เพ่ือมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  กำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ และประสิทธิภำพกำรบริหำร                 
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ รวมทั้งยังเป็นกรอบแนวทำงในกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ ตลอดจนมุ่งเน้นกำรท ำงำนแบบเครือข่ำยรวมกันทุกภำคส่วน 

ดังนั้น  เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำหนองบัวล ำภู เขต 1 จึงจัดโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรวำงแผน
เชิงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำขึ้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ สำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สอดรับกับนโยบำยของรัฐบำล  
นโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร  นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  และนโยบำย
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำหนองบัวล ำภู เขต 1 รวมทั้งยังเป็นกรอบแนวทำงในกำรติดตำม
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ   ให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ  โดยมุ่งสู่เป้ำหมำยสุดท้ำยคือ กำรพัฒนำให้นักเรียนได้รับโอกำสทำง
กำรศึกษำอย่ำงทั่วถงึและมีคุณภำพตำมศักยภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
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การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตขององค์การหรือหน่วยงาน โดยเลือกวิธีท างานที่ดีที่สุด มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ให้บรรลุผลตามที่ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด ในประเด็นที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  

1) จุดหมายปลายทาง (คืออะไร)  
2) วิธีการด าเนินงาน (ท าอย่างไร)  
3) ระยะเวลา (เสร็จสิ้นเมื่อไร)  

การวางแผนเป็นเครื่องมือในการควบคุมให้เกิดสิ่งต้องการให้สัมฤทธิ์ผลในอนาคต การ
วางแผนมีประโยชน์ส าคัญต่อผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. ป้องกันมิให้เกิดปัญหาและความผิดพลาด หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในอนาคต 
 2. ท าให้หน่วยงานมีกรอบหรือทิศทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร 
อย่างไร และใครท า ท าให้นักบริหารมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้ง่าย 
 3. ช่วยให้เกิดการประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา ฯลฯ 
 4. ช่วยให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เพราะมีแผนเป็นแนวทาง “เปรียบเสมือน
เรือท่ีมีหางเสือ” 
 5. ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นระบบ นักบริหารสามารถควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานได้ง่าย 

 การวางแผนอาจจ าแนกเป็นประเภทต่างๆหากจ าแนกตามระยะเวลาอาจแบ่งได้เป็น                        

3 ประเภท ดังนี้ 

 1. แผนระยะสั้น (Short-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1 ปี           
แต่ไม่เกิน 2 ปี เช่น แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan or Operation Plan) ประกอบด้วย วิธีการ
ด าเนินการ สถานที่ งบประมาณ ตัวชี้วัดความส าเร็จและผู้รับผิดชอบ  
 2. แผนระยะปานกลาง (Intermediate-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ 3-4 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11                       
(พ.ศ.2555-2559) และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นต้น 
 3. แผนระยะยาว (Long-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการมากกว่า             
5 ปี ขึ้นไป ในแผนจะก าหนดขอบเขตแนวทางไว้กว้างๆ เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 15 ปี เป็นต้น 

 หากจ าแนกตามระดับการบริหารงานของหน่วยงานสามารถจ าแนกได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 

กระบวนการวางแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 1. แผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดยผู้บริหารระดับสูง มีบทบาทส าคัญที่สุด ในการ
จัดท าแผน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานแล้วประสานไปยังผู้บริหารระดับกลาง และระดับล่าง            
มีลักษณะการบริหารแบบบนลงล่าง (Top-Dow Planning)  ครอบคลุมทรัพยากรทั้งหมด มุ่งเน้นให้หน่วยงาน
เจริญเติบโตและด ารงอยู่ได้ในอนาคต กับการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
 2. แผนยุทธวิธี (Tactical Planning) เป็นแผนที่เกิดจากการกระท าร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
ระดับสูงกับผู้บริหารระดับกลางเพ่ือให้หน่วยงานบรรลุผลส าเร็จที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายยุทธวิธี
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มีลักษณะเฉพาะเจาะจงและเป็นกิจกรรมที่ต้องกระท าโดยหน่วยงานย่อยซึ่งอยู่
ภายในหน่วยงาน การวางแผนยุทธวิธีต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตก าหนดของแผนกลยุทธ์ ที่ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 
รายได้ เวลา และเครื่องมือเครื่องใช้ 
 3. แผนปฏิบัติการ (Operational Plans) การวางแผนระยะสั้น ลักษณะเฉพาะ การวางแผน
ปฏิบัติการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับล่างที่จะต้องกระท าให้บรรลุเป้าหมายปฏิบัติการ  ที่สอดคล้องกับ           
แผนกลยุทธ์ เป็นทรัพยากรที่ผู้บริหารสามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงของแผน สพฐ. กับ สพท. โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 การวางแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ใช้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีนโยบายและระยะเวลา
สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนของหน่วยงาน 
 
  

 

ระบบการวางแผนของ สพฐ.  สพท.  และสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี สพฐ. 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สพท. 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโรงเรียน 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  สพฐ. 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
สพท. 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
โรงเรียน 
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แผนภูมิที่ 1  แสดงความเชื่อมโยงของแผน สพฐ. กับ สพท. โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ หรือจุดเน้นต่างๆ จากผู้ที่เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน และสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
นโยบายให้สามารถได้ชัดเจนสู่ความส าเร็จได้บรรลุผลส าเร็จ คือ 

 1. ระดับสากล 
 นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทยซึ่งเข้าร่วมประชุมและตกลง
ก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน  เช่น 

  - เป้ าหมายการพัฒนาสหัสวรรษ  (Millennium Development Goals - MDGs) คือ
เป้าหมายแปดประการ ที่รัฐสมาชิกสหประชาชาติ 189 แห่ง ตกลงยอมรับกันที่จะพยายามบรรลุให้ได้ภายใน              
พ.ศ. 2558  

  - การศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
ระดับโลก เรื่องการศึกษาเพ่ือปวงชน เมื่อปี พ.ศ. 2533 ที่จอมเทียน จังหวัดชลบุรี ร่วมกับองค์การยูเนสโก 
และหน่วยงานสหประชาชาติอ่ืนๆ  

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
ขอกระทรวงศึกษาธิการ 

แผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี ของ สพฐ. 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ของ สพฐ. 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
ของ สพท. 

แผนพัฒนาการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน  

ของโรงเรียน 

แผนปฏิบัติการประจ าปี
ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ของ สพท. 

 

แผนปฏิบัติการประจ าป ี
ของโรงเรียน 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ             
และสังคมแห่งชาติ  

นโยบายและยุทธศาสตร์
การปฏิรูปการศึกษา               
ในทศวรรษที่สอง               

(พ.ศ. 2552- 2561) 

 

แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน 

แผนพัฒนาจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2558
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   ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 องค์การยูเนสโก ร่วมกับหน่วยงานสหประชาชาติอ่ืนๆ ที่ด าเนินการเรื่อง
การศึกษาเพ่ือปวงชนก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุการศึกษาเพ่ือปวงชนภายใน ปี พ.ศ.2558 ไว้ในกรอบปฏิญญาดาการ  

  บทบาทของการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ในส่วนของความร่วมมือด้านการศึกษาของ
ประชาคมอาเซียนนั้น ได้มีการลงนามในปฏิญญาชะอ า-หัวหิน  โดยนายกรัฐมนตรีของไทยและผู้น าของ
ประเทศต่างๆ ในอาเซียน ประกอบด้วย  ความร่วมมือใน 3 เสาหลัก คือ ประชาคมด้านการเมืองและความ
มั่นคง โดยใช้การศึกษาเป็นตัวน า ประชาคมด้านเศรษฐกิจ ทุกประเทศจะต้องพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันในเวทีโลก และประชาคมด้านสังคมและวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถก้าวไปสู่ความส าเร็จของการเป็น
ประชาคมอาเซียนได้ภายในปี 2558 

   จากการระดมความคิดในหลากหลายเวทีจากผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 เสาหลัก รวมถึงผู้บริหาร
การศึกษา ครูผู้สอน นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้อง พบข้อเสนอแนวทางมากมาย เช่น การให้ความรู้แก่พลเมือง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาเพ่ือนบ้าน การสร้างอัตลักษณ์อาเซียน และจิตส านึกของพลเมืองอาเซียน ทุกภาคส่วน
ในสังคมร่วมจัดกิจกรรมด้านการศึกษา สร้างเด็กให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน          
และสถานประกอบการ การจัดหลักสูตรการศึกษาอาเซียน ด้วยการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษและภาษา
เพ่ือนบ้าน เป็นต้น 

 ส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องเร่งพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้
รู้จักวัฒนธรรม สังคม ความเป็นอยู่ของเพ่ือนอีก 9 ประเทศ ที่จะสามารถก้าวสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมั่นใจ 
โดยการด าเนินโครงการพัฒนาประชาคมสู่อาเซียน (Spirit of ASEAN) เพ่ือรองรับการรวมกลุ่มของประเทศ
อาเซียน ในปี 2558 เช่น โรงเรียน Buffer School เป็นโรงเรียนที่อยู่ติดชายแดนกับประเทศไทย 4 ประเทศ 
ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา และมาเลเซีย โรงเรียน Sister School เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อม มีความเข้มแข็ง
ทั้งในเรื่องของภาษาและ ICT ที่อยู่ในพ้ืนที่อ่ืนๆ ที่ไม่ติดชายแดน กับประเทศไทย 5 ประเทศได้แก่ เวียดนาม 
สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และบรูไน เป็นต้น 

 2. ระดับประเทศ 
  ทิศทางการพัฒนาประเทศ กฎหมาย และนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการ
จัดการศึกษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552–2559 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่11 (พ.ศ.2555-2559) นโยบายรัฐบาล แผนบริหารราชการแผ่นดิน   
นโยบายและยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552- 2561) และ พระราชกฤษฎีกา             
ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เป็นต้น 

 3. ระดับกระทรวง 
  ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งสอดคล้องกับ ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ กฎหมาย และแนวนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี ของ
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กระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติการประจ าปีของกระทรวงศึกษาธิการ และ นโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น 

 4. ระดับกรม 
  ทิศทาง นโยบายการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งโดยทั่วไปจะมีความสอดคล้องกับทิศทาง นโยบายการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และกรอบภารกิจในความรับผิดชอบ เช่น แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ นโยบาย 
จุดเน้น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นต้น 

 5. ระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เช่น แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด  และ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของจังหวัด เป็นต้น 

การปฏิรูประบบราชการไทย  มีความพยายามในการพัฒนาและยกขีดความสามารถ ในการ
บริหารจัดการส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
เป็นหลักคิดส าคัญในการพัฒนาระบบราชการไทย เพ่ือช่วยผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
ราชการ และการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  มีการตราพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมถึง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบราชการไทย (พ.ศ.  2551–2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. 2552-2555) ซึ่งจากกฎหมาย 
ระเบียบ ดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ มีหน้าที่หลักในการส่งเสริม สนับสนุน                 
การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการเพ่ือน าไปสู่ประโยชน์สุขของประชาชน ได้น าแนวคิดของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ที่เป็นหลักการในการบริหารที่จะช่วยให้หน่วยงาน มีการก าหนด
ทิศทางที่ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสู่ทิศทางที่ต้องการ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนมา
ใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์   
1. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) หรือการจัดวางกลยุทธ์ (Strategy 

Formulation)  มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.1. การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลกระทบ

ต่อหน่วยงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน ให้ทราบถึงบริบทปัจจุบันของหน่วยงานที่ว่า ปัจจุบันหน่วยงานเราอยู่ ณ จุดใด 
(Where are we now?) 
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 1.2 การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นการก าหนดทิศทางที่เป็นผลลัพธ์ปลายทางที่
หน่วยงานต้องการบรรลุ การก าหนดทิศทางพัฒนาของหน่วยงาน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลัก ที่ว่าหน่วยงานของเราต้องการไปสู่จุดไหน (Where do we want to go?)   

 1.3 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการน าข้อมูล  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของหน่วยงานและ
ทิศทางของหน่วยงาน จัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด ซึ่งก าหนด
เป็นประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ซึ่งเปรียบเสมือน การตอบค าถามที่ว่า เราจะไปสู่
จุดหมายที่ต้องการได้อย่างไร (How do we get there?) 

2. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ
อย่างมากในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อได้วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ก าหนดทิศทางการพัฒนาและจัดท ากลยุทธ์
แล้ว ต้องน ากลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้มาด าเนินการประยุกต์เพ่ือบริหารจัดการให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์                
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  หากการปฏิบัติตามกลยุทธ์ไม่มีประสิทธิภาพ สิ่งที่มุ่งหวังก็ไม่สัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนด 
ดังนั้น การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเปรียบเสมือนการตอบค าถามที่ว่า เราจะต้องท าหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง
เพ่ือไปถึงจุดนั้น (What do we have to do or change?) 

3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจน
ความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ/กิจกรรม ของกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งวิธีการในการติดตาม
ประเมินผล ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จที่ได้ก าหนดไว้ จะตอบค าถามที่ว่า เราจะวัดความก้าวหน้าและ
รู้ว่าเราได้ไปถึงท่ีหมายได้อย่างไร (How do we measure our progress  and know we've  got ton 
there ?)  

แผนภูมิ  การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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    ความสัมพันธ์ระหว่างค าถามทางกลยุทธ์และองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

การวางแผนกลยุทธ์ 

         การวางแผนกลยุทธ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

         1. การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน 
         2. การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน 
         3. การก าหนดกลยุทธ์  
         ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 
 

1. เราต้องการไปสู่จุดไหน 
 (Where do we want to 

go?) 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ 
ทิศทางของหน่วยงาน 

 

4. เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยน 
   อะไรเพื่อไปถึงจุดนั้น 
(What do we have to do or 
change in order to get 
there?) 

 
4. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
    (Strategic Implementation) 

 

5. เราจะวัดความก้าวหน้าและรู้
ว่าเราได้ไปถึงที่หมายได้อย่างไร 
(How do we measure our 
progress  and know 

5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์                                
(Strategic Control and 
Evaluation) 

 

2. ปัจจุบัน เราอยู่ ณ จุดใด 
(Where are we now?) 

2. การวินิจฉัยหน่วยงาน เช่น วิเคราะห์ 
SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค) 

3. เราจะไปจุดนั้น ได้อย่างไร 
(How do we get there?) 

3. การก าหนดกลยุทธ์ 
    (Strategic Formulation) 
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1. การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน 

              การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน มีลักษณะส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ให้ความส าคัญกับ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือการก าหนดกลยุทธ์ได้ตรงความต้องการตามภารกิจบทบาทของหน่วยงาน
และมีผลต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และ 2) ให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์
ระหว่างสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรคที่เปลี่ยนแปลงไปกับศักยภาพ ที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของ
หน่วยงาน  เพ่ือการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานได้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholders) ซึ่งหากสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปกลยุทธ์จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย   

                1.1 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  

                ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
จากการด าเนินการตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน มีความส าคัญต่อการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และ
เป้าประสงค์หลักของหน่วยงานได้ถูกต้อง ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ที่มีอิทธิพลต่อการ
วางแผนและการบริหารจัดการหน่วยงาน จ าแนกเป็น 3 ประเภท คือ  1) มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน 
(Internal Stakeholders) ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรระดับปฏิบัติส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกคน และ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 
เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ผู้รับจ้าง เป็นต้น และ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอก
หน่วยงาน (External Stakeholders) เช่น สมศ. ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สื่อมวลชน NGO 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งกลุ่มการเมืองที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นต้น 
                  1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment  Analysis)  

                  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในหน่วยงาน ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม 
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมสิ่ งที่มี
อิทธิพล  ความเสี่ยง  ความท้าทายและข้อก าหนดที่ส าคัญอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคต
ของหน่วยงานและให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการมองการณ์ไกลเท่าที่เป็นไปได้ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการบริหารจัดการโดยรวม ซึ่งมีเครื่องมือและเทคนิคส าหรับการ
วิเคราะห์ ดังนี้ 

1) Five Forces Model เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่หน่วยงานแข่งขัน
อยู่จะช่วยให้หน่วยงานเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส (Opportunities) และ อุปสรรค (Threats) ของ
หน่วยงานได้อย่างชัดเจน  

2) PESTLE Analysis เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน โดย
พิจารณาถึงความมั่นคงทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ (Economic) สังคม(Social) เทคโนโลยี 
(Technology) กฎหมาย (Legal) ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 



9 
 

3) Value Chain Model เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์ขีดความสามารถและศักยภาพภายใน
หน่วยงาน โดยการวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานด าเนินอยู่ในปัจจุบัน (As Is) พร้อมทั้งก าหนดกิจกรรม
และความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะที่ควรเป็น (To Be) เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าหาช่องว่าง (Gap) 
ที่มีอยู่ เพ่ือจัดท าเป็นแนวทางในการลดช่องว่างดังกล่าว 

4) SWOT Analysis เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงานเพ่ือให้
ทราบบริบทของหน่วยงานว่าเป็นอย่างไร  เมื่อมีการประเมินปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน             
จะพบว่า มีปัจจัยใดที่เป็นโอกาสหรือข้อจ ากัด และจุดแข็งหรือจุดอ่อนอย่างไรต่อหน่วยงาน หรือเข้ามาส่งผล
กระทบต่อหน่วยงาน รวมถึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ส าหรับการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ของหน่วยงานได้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  รวมถึงท าให้บุคลากรทุกระดับได้รับรู้และตระหนักร่วมกันตระหนักถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น  เพ่ือท าให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  SWOT Analysis  จึงเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญต่อการวิเคราะห์บริบทอย่างเป็นระบบก่อนวางแผนการบริหารการศึกษา ในที่นี้น าเสนอการใช้  SWOT 
Analysis ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวางแผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

           กรณีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis  มีองค์ประกอบ ประเด็น 
และวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ดังนี้ 
           1. องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (External Environment)  โดยท าการวิเคราะห์
เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล/สภาพปัจจุบัน  ปัญหาต่อ การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของหน่วยงาน  ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย  
               1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาส (Opportunities: O) หมายถึง ปัจจัยหลักของ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เป็นโอกาส เอ้ืออ านวยหรือสนับสนุนหน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์ และอุปสรรค (Threats: T) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เป็น
อุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่จะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานไม่ประสบผลส าเร็จหรือยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการศึกษาสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ที่
เรียกว่า C-PEST หรือ STEP  ประกอบด้วย  
 1) ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C)   
 2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  (Socio – cultural   Factors : S)         
 3) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T)   
 4) ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) และ       
 5) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P)    
              1.2 สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths: S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นจุดแข็ง ข้อดีหรือข้อเด่นที่จะท าให้หน่วยงานประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์  และ
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จุดอ่อน (Weaknesses: W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อน ข้อด้อย
หรือจุดที่ควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการด าเนินงานของหน่วยงานที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
                    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทางด้านการศึกษา เดิมนิยมใช้ประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์         
ที่เรียกว่า 2S 4M หรือใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ McKinsey 7 S ประกอบด้วย  
 1) ด้านโครงสร้าง (Structure : S1)   2) ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2 )     
 3) ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3)   
 4) ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4)   
 5) ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5)   
 6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) และ 
 7) ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7)   
 
    แผนภูมิ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน  
                การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน  ด าเนินการหลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานว่าปัจจุบันหน่วยงานมีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหรืออุปสรรค มีปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน  เป็นข้อมูลในการวางทิศทางของหน่วยงาน ซึ่งการประเมิน
สถานภาพของหน่วยงาน  ใช้กระบวนแบบมีส่วนร่วม โดยน าผลการสรุปจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในด้วยเทคนิค SWOT Analysis มาประเมินสถานภาพหน่วยงานโดย ประมวลสรุปว่า
หน่วยงานของเราอยู่ในต าแหน่งใด  เอ้ือและแข็ง/เอ้ือแต่อ่อน/ไม่เอ้ือแต่แข็ง/ไม่เอ้ือและอ่อน  เพ่ือจะได้เป็น
ข้อมูลส าหรับจัดวางทิศทางของหน่วยงานต่อไป  

 

                      SWOT Analysis 

 
ปัจจัยจาก 
2S 4M 
หรือ 
7 S 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 

 

 

 

 

 
    
          จุดแข็ง          จุดอ่อน 
      (Strength  -  Weakness) 
 

 

ปัจจัยจาก 
2S 4M 
หรือ 
7 S 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

     โอกาส           อุปสรรค 
   (Opportunity – Threat) 

 
 

ปัจจัยจาก 
STEP 
หรือ 

C - PEST 
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               การแสดงสถานภาพของหน่วยงานอาจแสดงออกมาในรูปของกราฟ  ว่าหน่วยงานเป็นลักษณะใด 
ซ่ึงการแสดงสถานภาพของหน่วยงาน จ านวน 4 ลักษณะ คือ  
 1) Stars  (เอ้ือและแข็ง) ให้ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก(Aggressive) ต้องรักษาความเป็น Stars 
                   ให้ยืนยงต่อไปและพัฒนางานต่อยอด     
 2) Question Marks (เอ้ือแต่อ่อน) ให้ก าหนดกลยุทธ์พัฒนาองค์กร (Turnaround)    
 3) Cash Cows (ไม่เอ้ือแต่แข็งให้ก าหนดกลยุทธ์ป้องกัน /แตกตัว (Defend / Diversify) และ  
 4) Dogs (ไม่เอื้อและอ่อน) ให้ก าหนดกลยุทธ์ประคองตัว /ถอย (Retrenchment) 
 

        กราฟแสดงสถานภาพหน่วยงานในลักษณะต่างๆ 
 

                                                                             
 

 
 
 
 
                                                                                                                      
 
  
 
 
                                                                                          
 
 
                                                                                                                      
 
                                                                                                             
                  
 
                       

                       
   
 

จุดแข็ง 
(Strengths)  S 

 

จุดอ่อน 
W (Weaknesses)  

 

โอกาส 
(Opportunities) 

O 
Question Marks (เอื้อแต่

อ่อน)

Cash Cows (ไม่เอ้ือแต่ Dogs (ไม่เอื้อและอ่อน)           T 
      อุปสรรค 
      (Treats) 

Star (เอื้อและแข็ง) 

0 
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                    แผนภาพ  การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน 
 

 

Stars 
(รุก/เพิ่ม/ขยาย) 

 

 

? 
( ปรับปรุง) 

 

Cash Cows 
(รักษาสถานภาพ) 

 

 

Dogs 
(ตัดทอน/ถอนตัว) 

 
 2. การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน 

การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายร่วมกัน  ตั้ งปณิธาน                        
ความคาดหวัง ตั้งมั่น ใฝ่ฝัน ที่จะพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ โดยร่วมกันระดมพลังปัญญา วิจารณญาณ                
และแรงบันดาลใจ ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวาง สร้างสรรค์สภาพที่พึงประสงค์ ทิศของหน่วยงาน
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก มีสาระส าคัญ หลักการและแนวทางการจัดท า ดังนี้ 

       การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formalation) 
วิสัยทัศน์ เป็นความคาดหวังของหน่วยงานในอนาคตที่ต้องการจะเป็น เกิดจากทัศนคติ และมุมมอง 

ตลอดจนแนวคิดของผู้บริหารที่แตกต่างกันออก ไปตามภูมิหลัง (Background) และประสบการณ์
(Experience) วิสัยทัศน์ จึงเป็นภาพเกี่ยวกับอนาคตที่เป็นความคิดค านึง (นามธรรม) เกี่ยวกับสภาวการณ์            
ในอนาคตจากการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ที่แสดงถึง
ความปรารถนาหรือความทะเยอทะยานส าหรับอนาคต แต่ไม่ได้ระบุถึงวิธีการที่จะน าไปสู่ความมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจน 
 การสร้างวิสัยทัศน์เกิดขึ้นจากการร่วมระดมความคิดเห็นของคนหลายกลุ่มในหน่วยงานที่ต้องการเห็น
หน่วยงานเป็นอย่างไร  สิ่งส าคัญที่จะสร้างวิสัยทัศน์ก็คือจะต้องพิจารณาใน 4 ขั้นตอน คือ ย้อนอดีต                     
มองปัจจุบัน  วาดฝันอนาคต  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
          การก าหนดพันธกิจ (Mission Formulation) 

 พันธกิจ คือ บทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน ที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจจึงเป็นการ
บ่งบอกหน้าที่ของหน่วยงานต้องท าหรือจะท าในอนาคตให้แก่ลูกค้า ผู้รับบริการ ข้อความที่ปรากฏในพันธกิจ
ระบุผลผลิตของหน่วยงาน กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของหน่วยงาน                 
ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานภาครัฐต้องค านึงถึงนโยบายของรัฐบาลเป็นหลัก และผลลัพธ์ที่คาดหวั ง เป้าหมาย                
เชิงกลยุทธ์เป็นหลัก เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศในการก าหนดพันธกิจของหน่วยงาน 

S 

 

T 

O 

S W 

T 
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กระบวนการในการสร้างพันธกิจ  มีข้ันตอน  ดังนี้ 
          1. วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมาย ภารกิจประจ าและบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน  
 2. วิเคราะห์วิสัยทัศน์เพื่อแยกประเด็นส าคัญ  
 3. สังเคราะห์จากภารกิจ บทบาทหน้าที่ และวิสัยทัศน์มาก าหนดเป็นพันธกิจของหน่วยงาน 
 4. เรียบเรียงเป็นข้อความพันธกิจให้กระชับได้ใจความ 
 5. จัดเรียงล าดับความส าคัญของพันธกิจ 

          การก าหนดเป้าประสงค์หลัก (Goals) 

         การก าหนดเป้าประสงค์หลัก เป็นขั้นตอนต่อจากการจัดท า พันธกิจ เพ่ือให้หน่วยงานมีเป้าหมายใน
อนาคต  เป็นผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้น เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดกลยุทธ์ และประเมินผลความส าเร็จต่อไป   

         เป้าประสงค์หลัก เป็นการระบุความคาดหวังว่าเมื่อด าเนินการตามพันธกิจแล้วส่งผลให้วิสัยทัศน์บรรลุ  
หากวิสัยทัศน์บรรลุแล้วคาดหวังว่าใครจะเป็นผู้ ได้รับผลประโ ยชน์และได้รับผลประโยชน์อย่างไร                     
เป้าประสงค์หลักเป็นสิ่งหน่วยงานต้องการในอนาคต ซึ่งหน่วยงานต้องพยายามให้เกิดขึ้น  เป็นผลลัพธ์สุดท้าย
หรือสิ่งสุดท้ายที่ต้องให้บรรลุผล ตามที่หน่วยงานคาดหวังในวิสัยทัศน์และ พันธกิจ อันจะน าไปสู่การก าหนด
ประเด็นกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป  มีขั้นตอนการก าหนดเป้าประสงค์หลัก คือ   

 1)  วิเคราะห์พันธกิจเป็นผลการด าเนินงานหรือผลลัพธ์ที่แท้จริงที่สามารถวัดได้ 
          2)  ก าหนดเป้าประสงค์หลักให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

การก าหนดกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ของหน่วยงาน เป็นการเลือกวิธีการท างานที่แยบ

คายสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน สามารถด าเนินการได้บรรลุความส าเร็จ น าไปปฏิบัติได้จริง การก าหนดกลยุทธ์

เป็นการน าข้อมูล ความต้องการพัฒนา/ปรับปรุงงานต่อเนื่องจากขั้นตอนการก าหนดทิศทางของหน่วยงานและ

การศึกษาสถานภาพหน่วยงาน  (SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง (Strength) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของหน่วยงานมาจัดท าเป็นกลยุทธ์

ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด การก าหนดกลยุทธ์

เปรียบเสมือนการตอบค าถามว่า “เราจะไปถึงจุดนั้นได้อย่างไร? หรือ เราจะบรรลุทิศทางของหน่วยงานได้

อย่างไร? (How do we get there?)” 

 การก าหนดกลยุทธ์ สามารถท าได้หลายวิธีหลายรูปแบบที่ส าคัญหน่วยงานต้องประเมินและคัดเลือก
ว่ากลยุทธ์ใดจะเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด   ในการคัดเลือกกลยุทธ์นั้น     สิ่งส าคัญที่หน่วยงานจะต้อง
ค านึงถึง  ได้แก่ 
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1. สภาพแวดล้อมของหน่วยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน             
ที่เป็นจุดแข็ง-จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ืออ านวยประโยชน์คือเป็นโอกาสและอุปสรรคในการ
ท างาน 

2.  ทิศทางของสถานศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน   

          การเขียนข้อความกลยุทธ์  ควรเขียนให้ กะทัดรัด ชัดเจน เข้าใจง่ายและสามารถน าไปปฏิบัติได้โดย
ข้อความกลยุทธ์จะเป็นข้อความลักษณะ 

      1)  แสดง ทิศทาง หรือจุดเน้นการปฏิบัติงาน เป็นส่วนที่แสดงให้เห็นว่า “ จะท า 
อะไร ?” เช่น  พัฒนาคุณภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างรากฐาน  สร้างความเข้มแข็ง  สร้างศักยภาพ กระจาย
โอกาส สร้างเครือข่าย สร้างเสริมประสิทธิภาพ ปรับปรุง ขับเคลื่อน ปรับปรุงกลไก เร่งรัด ปฏิรูป                      
สร้างแรงจูงใจ  เพิ่มขีดความสามารถ ฯลฯ 

 
 
 
 

      
      2) แสดง กิจกรรม  คือ  บอกว่า “ จะท าอย่างไร ?” 

 
 
 
 

ตัวอย่าง  ประเภทและทิศทางกลยุทธ์ 

 
กลยุทธ์สร้างความเติบโต 

- พัฒนาคุณภาพ       - เพ่ิมประสิทธิภาพ 
- สร้างรากฐาน         - สร้างศักยภาพ 
- สร้างความเข้มแข็ง   - ขยายฐานการ.. 
- กระจายโอกาส       - สร้างความเป็นเลิศ 
- สร้างเครือข่าย        - ส่งเสรมิ  
- สร้างประสิทธิภาพ        ฯลฯ 

 

 
                กลยุทธ์ความถนัด 
- ปรับปรุง           - สร้างกลไก 
- ปรับปรุงกลไก     - กระตุ้นให้เกิดการ 
- เร่งรัดพัฒนา       - สร้างแรงจูงใจ 
- ปฏิรูป               - พัฒนาความเข้มแข็ง 
- ฟ้ืนฟู                - เพ่ิมขีดความสามารถ 
- ขับเคลื่อน                   ฯลฯ      

สรุปข้อความกลยุทธ์ 

ทิศทาง/จุดเน้น 
(จะท าอะไร?) 

กิจกรรม 
(จะท าอย่างไร?) 

ทิศทาง/จุดเน้น 
(จะท าอะไร?) 

ปฏิรูประบบบริหารจัดการ 

กิจกรรม 
(จะท าอย่างไร?) 

โดย พัฒนา สพป.ให้ได้มาตรฐาน 
พัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตามและ 

ประเมินผลการจัดการศึกษา 

W 
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                    วิธีการก าหนดกลยุทธ์ 

วิธีการ ในการก าหนดกลยุทธ์นั้นมีหลายวิธี สรุปดังนี้ 

1. วิธีการทางตรง (Direct Approach) เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษา
สถานภาพด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลและเหตุผลในการตอบค าถาม
ว่า “เมื่อหน่วยงานเป็นอย่างนี้แล้วจะท าอย่างไร?”(Then…..how?) การก าหนดกลยุทธ์วิธีนี้ก าหนดภายใต้
แนวคิดที่ว่า  ทิศทางของหน่วยงานจะปรับไปตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นวิธีนี้จึงเริ่มจาก
การศึกษาสถานภาพของหน่วยงานด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ ( SWOT 
Analysis) เพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานมีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอก/ภายใน อะไรบ้างที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของหน่วยงาน  แล้วจึงก าหนดกลยุทธ์จากปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือปัจจัยที่เป็นเหตุ 

2. วิธีการเน้นเป้าประสงค์ (Goals approach) เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยวิธีการที่ใช้
เป้าประสงค์ของหน่วยงานเป็นตัวน าทาง วิธีการนี้จึงเป็นการน าเป้าประสงค์ของต้นสังกัดหรือเป้าประสงค์ของ
หน่วยงานมาเป็นโจทย์ แล้วจึงก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นวิธีนี้จึงเป็นการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งตอบสนองผู้รับผลประโยชน์ เพ่ือที่จะตอบค าถามว่า “เราจะท าอย่างไรเพ่ือให้ใครได้
ประโยชน์? (How and For Whom?)” 

3. วิธีการมุ่งวิสัยทัศน์ (Vision of success approach) เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยมุ่งไป
ที่ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน วิธีการนี้เริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานแล้วจึงก าหนด                 
กลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ เพ่ือตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรเราจะถึงที่หมาย (How do   We get there?) 

4. วิธีการทางอ้อม (Indirect approach) เป็นการก าหนดกลยุทธ์จากการแสวงหาแนวคิด
หรือกลยุทธ์จากหน่วยงานอ่ืนๆ แล้วพิจารณาวิเคราะห์ความเหมาะสมเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 
 

 
                 

            กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ 
- ชะลอ 
- ยกระดับ 
- สร้างความเท่าเทียม 
- พัฒนาขุมก าลัง 
- ระดม 
- ประสาน 

 
                 กลยุทธ์การตัดทอน 
- ยุบเลิก                 - เพ่ิมมาตรการ 
- ควบรวม                    ฯลฯ 
- หลอมรวม 
- ปรับลด 
- ปรับโครงสร้าง 
- พลิกฟ้ืน 

S 
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แผนภูมิ  แสดงวิธีการก าหนดกลยุทธ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ 
          ประเด็นกลยุทธ์ เป็นการรวมกลยุทธ์ที่มีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์คล้ายกัน แล้วก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ สามารถแสดง
เป็นแผนภูมแิละรายละเอียดได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) 

การก าหนดกลยุทธ์ 
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

กลยุทธ์ทางตรง 

เน้นเป้าประสงค์ 

มุ่งวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ทางอ้อม 

โอกาส 
อุปสรรค จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

 
ภารกิจตาม 
กฎหมาย 

   พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายรายปี 

  กลยุทธ์ 

  โครงการ /กิจกรรม 
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          เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามประเด็นกลยุทธ์ เป็นการก าหนดความ
คาดหวังที่หน่วยงานต้องการบรรลุในแต่ละประเด็นกลยุทธ์ โดยเป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์จะต้องมีความเชื่อมโยงกับ
ประเดน็กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การเขียนเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์หน่วยงานด้านการศึกษามักจะเขียนในลักษณะระบุ
กลุ่มผู้รับผลประโยชน์ว่า เมื่อประเด็นกลยุทธ์บรรลุแล้วใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับผลประโยชน์อย่างไร 
และเมื่อก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นกลยุทธ์เรียบร้อยแล้ว ควรตรวจสอบว่าเป้าประสงค์ที่
ก าหนดไว้ครอบคลุมตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 มิติ คือมิติภายนอก  ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติราชการ (Run the Business)  คุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) และมิติภายใน  
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ (Manage Resources) และการพัฒนาองค์กร (Capacity Building)  หรือไม่  
หากไม่ครอบคลุมควรก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์เพ่ิมเติมให้ครอบคลุม 

            นอกจากนี้ต้องค านึงถึงกลุ่มผู้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานของหน่วยงานด้านการศึกษานั้น  
ส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้เรียน 2) ครู/บุคลากร 3) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/
สถานศึกษา และ 4) ชุมชน/สังคม ดังนั้น ในการเขียนเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จึงมักขึ้นต้นด้วยกลุ่มผู้รับ
ผลประโยชน์ทั้ง 4 กลุ่มนี้ แต่เนื่องจากในขั้นตอนการก าหนดทิศทางการพัฒนา หน่วยงานได้มีการก าหนด
เป้าประสงคห์ลักไว้แล้ว ดังนั้น ในการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นกลยุทธ์ หน่วยงานต้อง
พิจารณาจากเป้าประสงค์หลักด้วย 

            การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายรายปี 

            เมื่อก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์แล้ว ในแต่ละเป้าประสงค์จะต้องมีตัวชี้วัดเพ่ือวัดผลส าเร็จก ากับอยู่
ด้วยเพื่อเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแต่ละเป้าประสงค์นั้นบรรลุผลหรือไม่  ในขณะเดียวกันแต่ละตัวชี้วัดจะต้องมีการ
ก าหนดค่าเป้าหมายรายปี โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นข้อมูลปีฐานในการก าหนดค่าเป้าหมาย 
ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จนั้นถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยิ่งเพ่ือให้ทราบว่าปีสุดท้ายของแผนบรรลุ
วัตถุประสงค์หลัก เป้าประสงค์  วิสัยทัศน์หรือไม่ 

            การจัดท าแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Mapping) 

            แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) เป็นเครื่องมือที่น าเสนอความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์
หลักของหน่วยงานในมุมมองต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผล ตามหลักการ BALANCED SCORECARD เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ (Outcome) ทีห่น่วยงานต้องการภายใต้มุมมองทางด้านการเงิน Financial 
Perspective) ลูกค้า (Customer Perspective) กระบวนการภายใน (Internal Process) และการเรียนรู้
และการพัฒนาหน่วยงาน (Learning and Growth Perspective) อันน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดเป้าประสงค์หรือเป้าหมายความส าเร็จและทิศทางของหน่วยงานให้ชัดเจน
ขึ้น  และเพ่ือเป็นการท าให้แต่ละหน่วยงานมั่นใจว่าเป้าประสงค์หรือเป้าหมายความส าเร็จมีความเชื่อมโยงกัน
ในลักษณะของเหตุและผลอีกทั้งมีเป้าประสงค์หรือเป้าหมายความส าเร็จที่ครอบคลุมในทุกๆ มิติ อันจะน าไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
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                 SWOT  Analysis 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 

          จุดแข็ง         จุดอ่อน 
        (Strength -  Weakness) 
        (Strength -  Weakness) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 
 
 
  โอกาส          อุปสรรค 

         (Opportunity  -  Threat) 

ปัจจัยจาก 
2S 4M 
หรือ,7 S 

ปัจจัยจาก 

STEP 

หรือ C-PEST 

การประเมินสถานภาพ 

Star Question Mark 

Cash  Cow       Dog 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์หลัก 

ประเด็นกลยุทธ์ 

* เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

* ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

* ค่าเป้าหมายรายปี 
* กลยุทธ ์

* โครงการ / กิจกรรม 

* งบประมาณ 

 

          การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



 

ส่วนที่ 2 

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการศึกษา 

 
การวางแผนการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ นักวางแผนและผู้เกี่ยวข้อง จ าเป็น

อย่างยิ่งต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่เที่ยงตรง สมบูรณ์ ครบถ้วน ตรงและทันตามความต้องการของผู้ใช้ อีกทั้งยัง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาอย่างมีหลักการและเหตุผลส าหรับผู้บริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับดังนี้ 
             1. ผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลสารสนเทศเป็นหัวใจส าคัญต่อการบริหาร ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย วางแผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจนควบคุมติดตาม และตรวจสอบ ประเมินผลแผนงาน โครงการ
ต่างๆ ที่ด าเนินการไปแล้ว 
              2. ผู้บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ในการควบคุม             
การปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามแผนหรือเป้าหมาย และปฏิทินการปฏิบัติงาน 
              3. ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา และก ากับ นิเทศ                
การเรียนการสอน ในห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
              4. นักวิชาการ หรอืนักการศึกษา ใช้ประโยชน์ในการท างานวิชาการ ช่วยในการแสวงหาความรู้ 
ทฤษฏีใหม ่ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาต่อไป  
     ความส าคัญจ าเป็นของข้อมูลสารสนเทศต่อบุคลากรทุกระดับข้างต้น  เป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ให้เห็น
ถึงสภาพและผลการจัดการศึกษา แสดงสัญญาณของปัญหา หรือความส าเร็จของระบบการศึกษา โดยใช้ข้อมูล
มาน าเสนอเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ดังนั้น การก าหนดตัวบ่งชี้ หรือดัชนีทางการศึกษา จึงเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการวางแผนการศึกษาและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม  
 

แผนภูมิ ระบบการศึกษาและดัชนีการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การน าเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

ทรัพยากรการศึกษา 

ประชากร 
การจัดการเรียน

สอน ในโรงเรียน 
นักเรียน 

      ดัชนีการศึกษา                                                 

- ความทั่วถึง  (Accessibility)                                        

- ความเสมอภาพ (Equality) 

ดัชนีการศึกษา                                               

- ความเป็นธรรม (Equity)                                              

- ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

          ดัชนีการศึกษา  

 - คุณภาพ (Quality)                                                

-  ผลลัพธ์ ผลกระทบ(Outcome & Impact) 
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การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นภารกิจที่ให้บริการสังคมแก่ประชากรวัยเรียน มีระบบงานที่กว้างใหญ่ 

มีระเบียบแบบแผน มีกระบวนการ และวิธีการในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ด้วยเหตุที่มีสภาพที่ซับซ้อน   
นักวางแผนการศึกษาจ าเป็นต้องมีวิธีการวิเคราะห์ เลือกสารสนเทศและดัชนีที่เหมาะสม เช่น 
 1. การวิเคราะห์สภาพการกระจายบริการการศึกษา ซึ่งเป็นดัชนีการน าเข้าของระบบการศึกษา                
มีแนวคิดที่ส าคัญ  2 ประการ คือ  
              1.1 การวิเคราะห์ความครอบคลุมของบริการการศึกษา หรือความทั่วถึง (Accessibility)  เป็น
สภาวะการจัดบริการการศึกษาในระบบโรงเรียน ว่าจัดได้ครอบคลุมประชากรเพียงไร ดัชนีส าคัญที่ชี้สภาวะ
ความครอบคลุมของบริการการศึกษา ได้แก่ 
                   - อัตราส่วนนักเรียนรายชั้นต่อประชากรรายอายุ 
  - ร้อยละของจ านวนนักเรียนต่อประชากรกลุ่มอายุ 
  - อัตราแรกเข้าเรียน 
  - อัตราการเข้าเรียน 
                                         ฯลฯ 
             1.2 การวิเคราะห์โอกาสการเข้ารับบริการการศึกษา หรือความเสมอภาค (Equality) คือ รัฐควรจัด
ให้ประชาชนมีโอกาสเข้ารับบริการอย่างเสมอภาค ไม่ว่าจะอยู่ในส่วนใดของประเทศ หรือมีอาชีพใดๆ ดัชนี               
ที่นิยมใช้ ได้แก่  

- สัดส่วนการเข้าเรียนระหว่างเพศ   
- สัดส่วนการเข้าเรียนของนักเรียนสัญชาติไทยและต่างสัญชาติ  
- อัตราการเข้ารับบริการของเด็กท่ีมีอายุครบเกณฑ์  
- อัตราการเรียนต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
- อัตราการเรียนต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  

                                           ฯลฯ      
                นอกจากนี ้การก าหนดที่ตั้งสถานศึกษา ก็เป็นเทคนิคหนึ่งที่สามารถน ามาใช้พิจารณาแก้ไขปัญหา 
เรื่องการกระจายบริการการศึกษาได้อย่างทั่วถึงและช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ภายใต้
เงื่อนไขของเวลา และการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ดังนั้น การวิเคราะห์ประสิทธิภาพภายในการจัด
การศึกษา จึงพิจารณาจากตัวแปร 3 ตัว คือ 

   2.1 ปัจจัยหรือ ตัวป้อน คือ จ านวนนักเรียนที่เข้าเรียน และทรัพยากรหรือค่าใช้จ่าย 
   2.2 ระยะเวลาการจัดการศึกษา ได้แก่ จ านวนปีส าหรับการเรียนในหลักสูตรนั้น ๆ 
   2.3 ผลผลิต คือ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
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  ส าหรับดัชนีที่บ่งชี้ความมีประสิทธิภาพได้แก่  
- อัตราการคงอยู่ หรืออัตราการเหลือรอด  
- อัตราการเลื่อนชั้น 
- อัตราการซ้ าชั้น 
- อัตราการออกกลางคัน 
- อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
- ความต้องการการใช้ทรัพยากรในแต่ละด้าน คือ บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 

และงบประมาณ 
           3.  การวิเคราะห์คุณภาพทางการศึกษา ดัชนีคุณภาพการศึกษามี 2 ประเภท คือ 

     3.1 ดัชนีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภายในตัวผู้เรียนตามที่ก าหนดในหลักสูตรว่าผู้เรียนมีความรู้ทาง
วิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรมเพียงใด และการน าไปปฏิบัติ  

      - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ รายชั้น   
     - สัดส่วนครู ต่อ นักเรียน 

- ร้อยละของครูที่มีคุณวุฒิตามมาตรฐาน 
- ร้อยละของนักเรียน/โรงเรียนได้รับการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก 

                                           ฯลฯ      
     3.2 ดัชนีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภายนอกของนักเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องท าให้คุณภาพการศึกษาของ

นักเรียนดี หรือไม่ดี เช่น  ดัชนีด้านสภาพการศึกษา   ด้านกายภาพ  ครูผู้สอน สภาพแวดล้อมหรือ สังคมของ
ตัวนักเรียน และท่ีตั้งของสถานศึกษา ส าหรับดัชนีที่บ่งชี้คุณลักษณะภายนอก ได้แก่ 
         - พ้ืนที่ใช้สอยของห้องเรียน 

- อัตราส่วนห้อง ต่อ นักเรียน 
- ขนาดโรงเรียน 
- วุฒิการศึกษา และสาขาวิชาเอกของครู  
- ความเพียงพอของสื่อวัสดุอุปกรณ์ตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 
- ระยะทางจากบ้านนักเรียนถึงโรงเรียน 
- การคมนาคมที่นักเรียนใช้มาโรงเรียน 
- ฐานะทางเศรษฐกิจของบิดามารดา 
- การศึกษาของบิดามารดา 
- ทัศนคติของสังคมที่มีต่อสถานศึกษา 
- มลภาวะที่รบกวนสถานศึกษา 

ฯลฯ 
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 การน าข้อมูลสถิติจากคลังข้อมูลของหน่วยงานเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจากปัจจุบันสังคมมีความสลับซับซ้อน สิ่งแวดล้อมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การน าข้อมูลสถิติ
มาใช้จึงต้องอาศัยการศึกษาวิเคราะห์และการเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง เที่ยงตรง รวดเร็ว เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
การวางแผน การก าหนดเป้าหมายพัฒนา หรือค้นหาข้อผิดพลาด ตลอดจนน ามาบริหารจัดการ ด าเนินการ
ส่งเสริมพัฒนาและแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่แท้จริงได้ตรงตามสาเหตุ โดยการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพแก่เด็กและเยาวชนให้มีขีด
ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ในสังคมแห่งการแข่งขันทางเศรษฐกิจยุคใหม่ในอนาคตได้ 
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ส่วนที่ 3 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 
  การน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ เป็นการจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการท างาน  โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพ่ือให้ได้ผลงานที่ก าหนด
ไว้ในช่วงการปฏิบัติ  ซึ่งจะมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลต่อกระบวนการท างานมาก  เช่น  การตัดสินใจเกี่ยวกับ
งบประมาณ การด าเนินงาน การน ากลยุทธ์ไปใช้  ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  และการใช้แรงจูงใจและ
รางวัลในการแปลงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติ  ผู้บริหารจะต้องน ากลยุทธ์มาวิเคราะห์เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีขั้นตอนตามรายละเอียดแผนภูมิ ดังนี้ 

แผนภูมิ การน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ขั้นตอนการน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ สามารถด าเนินการตามแผนภูมิ

โดยมีรายละเอียดขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของหน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ได้
ก าหนดไว้ เพ่ือจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 

นโยบายปรับเปลี่ยน 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ทบทวน/ 
ปรับกลยุทธ ์

เวลา 

ความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

สังคม/โลกเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

แผนปฏิบัติการ ควบคุม ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 

ผู้ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
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 2.  ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ ในขั้นนี้เป็นการทบทวนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้  เพ่ือพิจารณาว่า
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร ซึ่งอาจมีกรณีที่มีความจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ จากเหตุการณ์ดังต่อไปนี้  
  - นโยบายหน่วยเหนือ หรือนโยบายหน่วยงานมีการปรับเปลี่ยน 
  - สังคมภายในประเทศ หรือสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ 
  - กลยุทธ์ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ในขั้นนี้หน่วยงานจะต้องแปลงแผนพัฒนาการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินงาน ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จและก าหนดงบประมาณ จากการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลัก ประเด็นกลยุทธ์และกลยุทธ์ แล้วแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน เพ่ือเป็น
กรอบทิศทางการด าเนินงานตามภารกิจ 
 4. ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน ในขั้นนี้เป็นการปรับกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้หน่วยงาน
พร้อมที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จ ได้แก่ การปรับโครงสร้างการท างาน ระบบงาน บุคลากร 
ตลอดจนวัฒนธรรมของหน่วยงาน ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานดังกล่าวมีองค์ความรู้ที่สามารถศึกษาเพ่ิมเติมจาก 
การพัฒนาองค์กร การจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blue print for Change) เป็นต้น  
 5. ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินการดังนี้ 
  - ตรวจสอบความเข้าใจของบุคลากรในหน่วยงาน 
  - ก ากับให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามผังการปฏิบัติงาน 
  - การได้รับการสนับสนุนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  

               แผนปฏิบัติการ คือ แผนที่จัดท าขึ้นส าหรับใช้ในการบริหารหน่วยงานให้เกิดความส าเร็จและ                
มีประสิทธิภาพ  ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่หน่วยงานก าหนด  มีระบบการท างานที่ชัดเจนและ            
เป็นขั้นตอน  มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการท างาน 
              ในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือส าหรับใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแงข่องทิศทางและจังหวะเวลา แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เป็นแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายในหนึ่งปี เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานลงสู่การปฏิบัติเพื่อด าเนินการจริงตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ ซ่ึงงบประมาณแต่ละโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ได้รับจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นวงเงินรวม (Block Grant) 
ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าไปบริหารจัดการได้ตามความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนสอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและรัฐบาล  
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             แผนงานและโครงการ 
           แผนงาน หมายถึง กลุ่มของงานหรือโครงการที่มีความเกี่ยวข้องสอดคล้องเชื่อมโยงกันที่อยู่
ภายใต้ภารกิจ หน้าที่ของหน่วยงานหนึ่ง ๆ เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 
               โครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เป็นหน่วยอิสระหนึ่งที่สามารถท าการวิเคราะห์ วางแผนและน าไป
ปฏิบัติ พร้อมทั้งมีลักษณะแจ้งชัดถึงจุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุดโดยแผนส าหรับกิจการต่าง ๆ ต้องระบุ
วัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่ก าหนด  อีกความหมายหนึ่ง โครงการ คือ การวางแผนล่วงหน้า  ที่จัดท าขึ้น   
อย่างมีระบบ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน และคาดหวังที่จะ
ได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า แต่ละโครงการ มีเป้าหมายเพ่ือการผลิตหรือการให้บริการเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพ
ของแผนงาน ดังนั้น โครงการจึงเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของการวางแผนที่จะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมาย 

               ลักษณะโครงการที่ดี 
 1. ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นความจริง และได้รับการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ สามารถแก้ไข
ปัญหาหรือสนองความต้องการของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้นของหน่วยเหนือ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
สามารถด าเนินงานและปฏิบัติงานได้ 
 3. รายละเอียดของโครงการมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน เช่น วัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นต้น 
 4. อ่านแล้วเข้าใจว่าเป็นโครงการอะไร ท าไปเพ่ืออะไร มีขอบเขตการด าเนินงาน แค่ไหน และ              
มีประโยชน์อย่างไร 
 5. ระยะเวลาในการด าเนินงานมีการระบุวันที่เริ่มต้นและสิ้นสุด 
 6. ก าหนดการใช้ทรัพยากรอย่างชัดเจนและเหมาะสม มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลตอบแทน
คุ้มค่า 
     7. มีวิธีการติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน      
                              

               การเขียนโครงการ 
               การเขียนโครงการในแผนปฏิบัติการมีเค้าโครงการเขียนหลายรูปแบบซึ่งแล้วแต่หน่วยงานจะใช้
เค้าโครงแบบใด ซึ่งรูปแบบของหน่วยงานต่าง ๆ อาจจะแตกต่างกันไป ในที่นี้จะขอน าเสนอการเขียนรูปแบบ
การเขียนโครงการ จ านวน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
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การเขียนโครงการ 
 

1. แบบประเพณีนิยม (Conventional method)  
โครงการ......................................................................................................................... ....................................... 
แผนงาน.......................................................................... ..................................................................................... 
สนองกลยุทธ์ที่............................................................................. ......................................................................... 
ลักษณะโครงกา................................................................................................................. .................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ................................................................................ ............................................................ 
ระยะเวลาด าเนินการ................................................................................................................ ............................ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 .........................................………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ………………………………………………………………………………………………....................................................... 

3. เป้าหมาย 
 3.1 .........................................………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2 ………………………………………………………………………………………………....................................... 

4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
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5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

       ใช้งบประมาณจากแผนงาน(สร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม)                                 
งบ(ด าเนินงาน,เงินอุดหนุน ฯลฯ)  จ านวน .......................บาท และงบประมาณจากเงินภายนอก (อบ.ต. 
ทศ.ต)  จ านวน .......... บาท  รวมงบประมาณท้ังสิ้น ...............บาทเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดังนี้ (ถัวจ่ายเท่าที่จ่ายจริง
ทุกรายการ 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
 กิจกรรมที่ 1 

1.1 ………............. 
1.2 ………………….. 

      

 กิจกรรมที่ 2 
2.1 ………............. 
2.2 ………………….. 

      

 กิจกรรมที่ 3 
3.1 ………............. 
3.2  ………………….. 

      

 รวมงบประมาณ       

6. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

 
 
 

   
 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
(ลงชื่อ) …………………………………………..ผู้เสนอโครงการ 
        (..................................................) 
ต าแหน่ง................................................ 

(ลงชื่อ) ………………………………….ผู้เห็นชอบโครงการ 
        (.........................................) 
ต าแหน่ง........................................... 
 

(ลงชื่อ) …………………………………………..ผู้อนุมัติโครงการ 
                                         (..................................................) 
                                ต าแหน่ง................................................ 
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รายละเอียดค าอธิบายเค้าโครงของโครงการ 
1. โครงการ 
 การตั้งชื่อโครงการต้องตั้งชื่อให้สอดคล้องกับงานที่ท า มีความชัดเจนในตัวเป็นที่เข้าใจง่าย เร้าใจ             
คนอ่าน สั้นกะทัดรัด ชื่อโครงการบ่งบอกว่าจะท าอะไร เช่น 
 - โครงการพัฒนาทักษะการอ่าน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
 - โครงการอบรมมัคคุเทศก์น้อย 
 - โครงการหมอภาษา 
 - โครงการพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
 - โครงการวิจัยและพัฒนาเด็กเรียนช้า  
                                       ฯลฯ 
2. แผนงาน 
   แผนงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี เพ่ือการ
เบิกจา่ยงบประมาณของส านักงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้แก่ 
          - แผนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
          - แผนงานแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
          - แผนงานฟ้ืนฟูความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค 
 - แผนงานสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพาเพ่ือการศึกษา 
  - แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  - แผนงานสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม 
3. สนองกลยุทธ์ 
 เป็นการสื่อให้ทราบว่าโครงการที่จัดท าขึ้นตอบสนองหรือสอดคล้องกับกลยุทธ์ใดของหน่วยงาน             
โดยให้ใส่เลขข้อกลยุทธ์และชื่อกลยุทธ์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับโครงการที่จะจัดท า 
4. ลักษณะโครงการ 
           เป็นการระบุว่าเป็นโครงการใหม่  หรือโครงการต่อเนื่อง…จากปีที่ผ่านมา 

5. ผู้รับผิดชอบ 
           ระบุชื่อของผู้ที่จะเป็นผู้ด าเนินงานโครงการนี้ หากมีผู้ด าเนินการหลายคนก็ให้ระบุชื่อไว้ทุกคน                 
หากไม่สามารถระบุชื่อทุกคนได้ ให้ระบุผู้ด าเนินการหลักและคณะ 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
           เวลา หมายถึง เวลาที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการ โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่เริ่มด าเนินการจนถึง                 
วันสิ้นสุดโครงการ เช่น 
           - 1 ตุลาคม 2555 - 30 กันยายน 2556 
           - 15 พฤษภาคม 2556 - 30 กันยายน 2556 
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7. หลักการและเหตุผล 
 หลักการและเหตุผลจะตอบค าถามว่า ท าไมจึงต้องท าโครงการนั้น หลักการและเหตุผลจะบอกถึง
ความจ าเป็นและความเป็นมาของโครงการ มีข้อมูลที่ใช้แสดงเหตุผลหรืออ้างอิงในการท าโครงการ ผู้เสนอ
โครงการจึงต้องให้เหตุผลหรือแสดงถึงที่มาและความจ าเป็นในการจัดท าโครงการให้ชัดเจน แสดงข้อมูล                 
มีตัวเลขสนับสนุนให้มีน้ าหนักแสดงเหตุผลความจ าเป็นในการท าโครงการนั้น 
 
8. วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของโครงการเป็นสิ่งแสดงให้เห็นว่า ถ้าท าตามโครงการแล้วผลงานใดจะเกิดขึ้น ผลผลิต            
ที่เกิดขึ้นคืออะไร ข้อความที่แสดงวัตถุประสงค์ ต้องระบุชัดเจน ต้องมีลักษณะที่จ าเพาะเจาะจงไม่คลุมเครือ  
ค าท่ีแสดงวัตถุประสงค์คือค าท่ีวัดได้ นับได้ เป็นสิ่งที่ท าได้  เช่น    
          - ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความสามารถในกระบวนการจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ 
          - นักเรียนที่มีภาวะทางโภชนาการลดลง 
   ฯลฯ   
9. เป้าหมาย 
          เป็นการก าหนดผลงานในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ ของการปฏิบัติงาน ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าจะปฏิบัติ
อย่างไร จ านวนเท่าใด ในเงื่อนเวลาอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์แต่ละข้อ เป้าหมายอาจจะแสดง
ได้ทั้งเชิญปริมาณและคุณภาพ เช่น 
 - อบรมบุคลากรกลุ่มนโยบายและแผนและผู้สนใจ จ านวน 930 คน 4 วัน 
 - นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันและอาหารเสริมนม 
   ฯลฯ 
10. กิจกรรมและการด าเนินงาน 
          กิจกรรม หมายถึง วิธีการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในแต่ละข้อ จะแสดงวิธีปฏิบัติ
ตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์นั้นๆ ของ
โครงการต่อไป ขั้นตอนของกิจกรรมจะแสดงให้เห็นเด่นชัดว่าใคร (who) ท าอะไร (what) ท าเมื่อใด (when) 
ในกิจกรรมด าเนินงานจะบอกช่วงระยะเวลา ที่จะด ำเนินงำนตำมโครงกำร ตั้งแต่เริ่มกิจกรรมแรกจนเสร็จสิ้น   
นอกจากนั้นแล้วยังจะต้องระบุว่าในแต่ละกิจกรรม ใครจะเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือหาผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 
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11. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
           ใช้งบประมาณจากแผนงานสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม                                
งบด าเนินงาน  จ านวน  55,000  บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายดังนี้ (ถัวจ่ายเท่าที่จ่ายจริงทุกรายการ) 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
1 ประชุมครูภาษาไทย ช้ัน ป. 3 

จ านวน 100 คน เวลา 2 วัน 
      

1.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(100 คน X 4 มื้อ  X 25 บาท) 

- 10,000 - 10,000 - 10,000 

1.2 ค่าอาหารกลางวัน 
(100 คน X  2 วัน X 100 บาท) 

- 20,000 - 20,000 - 20,000 

1.3 ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. 
(6 ชม. X 600 บาท) 

3,600 - - 3,600 - 3,600 

1.4 ค่าวัสดุ /เอกสารประกอบอบรม - - 5,000 5,000 - 5,000 
1.5 ค่าห้องประชุม 3 วัน  5,000    5,000 

2 ติดตาม ประเมินผลโครงการ       
 2.1  เบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ                 

5 คน X 10 วัน X 120 บาท 
 6,000  6,000  6,000 

 2.2  ค่าพาหนะ (เหมาจ่าย)  4,000  4,000  4,000 
3 สรุป และรายงานผลโครงการ   1,400   1,400 

รวมงบประมาณ 3,600 45,000 6,400 55,000 - 55,000 
 

12. การประเมินผล 
            การประเมินผลเป็นการก าหนดตัวชี้วัดที่จะใช้วัดในโครงการนี้และบอกวิธีการที่จะประเมิน  และ
เครื่องมือที่ใช้ประเมิน  โดยแยกออกเป็นดังนี้ 
 1) ตัวชี้วัดความส าเร็จ ก าหนดตัวชี้วัดที่จะวัดผลส าเร็จ ( Output , Outcome ) ของโครงการ เช่น  
ร้อยละของนักเรียนที่อ่านคล่อง , ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการอ่านคล่องเขียนคล่อง 
 2) เป้าหมาย  ให้ระบุเป้าหมายที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นเป็นเชิงปริมาณ เช่น ร้อยละ 80 หรือ ระดับ
ความส าเร็จ เช่น ระดับ พอใช้  ระดับดี เป็นต้น 
         3) วิธีการประเมิน ให้ระบุวิธีประเมิน เช่น ทดสอบ , สัมภาษณ์ , สังเกต 
         4) เครื่องมือที่ใช้  ให้ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  เช่น แบบประเมิน  แบบสัมภาษณ์ และ              
แบบสังเกต  เป็นต้น 
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13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
           ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ หมายถึง “ผลพลอยได้” หรือ “ประโยชน์ที่เป็นผลพลอยได้” เป็น
ผลที่อาจได้รับนอกเหนือจากผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยทั่วไป ผลที่คาดว่าจะได้รับมักจะเกิดความ
เข้าใจผิดว่าเป็นวัตถุประสงค์ของโครงการ  แต่แท้ที่จริงแล้วผลที่คาดว่าจะได้รับเป็นผลที่อำจจะเป็น                            
ผลต่อเนื่องจากการท าโครงการ เช่น  
         - นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากการอ่านโดยวิธีหลากหลายท าให้มีนิสัยรักการอ่าน 
         - นักเรียนมีทักษะในการฝึกวิชาชีพและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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การวิเคราะห์ความสมบูรณ์หรือความถูกต้องของโครงการ 
          ในการเขียนโครงการ ผู้เขียนอาจตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องในเนื้อหาตามหลักของ              
การเขียนโครงการได้โดยใช้ตารางการวิเคราะห์ดังนี้ 
ตัวอย่างการวิเคราะห์การเขียนโครงการ 
           ให้น าโครงการที่เขียนเสร็จแล้วมาวิเคราะห์ให้คะแนนตามตารางด้านล่าง  
           คะแนน 1 หมายถึง น้อย หรือ ไม่มี  คะแนน 2 หมายถึง ปานกลาง  คะแนน 3 หมายถึง มาก 

ประเด็นโครงการ ประเด็นการวิเคราะห์ 
ค่าคะแนนที่ได้ 

รวม 
1 2 3 

1. ชื่อโครงการ 1.1 ความถูกต้อง ชัดเจน 
1.2 สอดคล้องกับกิจกรรม 
1.3 อ่านเข้าใจง่าย เร้าใจ 

    

2. แผนงาน ถูกต้องตามหลักการจัดสรรงบประมาณ     
3. หลักการและเหตุผล 3.1 แสดงความเป็นมา 

3.2  มีข้อมูล ทฤษฎี สนับสนุน 
3.3 บอกความต้องการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 

    

4. วัตถุประสงค์ 
 

4.1 บอกสิ่งท่ีต้องการให้เกิดหลังด าเนินโครงการ 
4.2  มีความเป็นไปได ้ 
4.3  สอดคล้องกับกิจกรรมท่ีท า 

    

5. เป้าหมาย 5.1 แสดงผลงานในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 
5.2 ระบุกลุ่มท่ีจะด าเนินงาน 
5.3 ระบุจ านวนหรือวันเวลาสถานท่ีท่ีจะด าเนินการ 

    

6. กิจกรรมและ 
   ด าเนินงาน 

6.1 ล าดับกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
6.2 กิจกรรมระบุวันเวลาท่ีด าเนินการ 
6.3 กิจกรรมระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 

    

7. รายละเอียด 
    การใช้งบประมาณ 
 

7.1 การเขียนงบประมาณค านึงถึงความประหยัด 
7.2 งบประมาณท่ีค านวณถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
7.3 ความคุ้มค่า เหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ 

    

8. การประเมินผล 8.1 ตัวชี้วัดสามารถวัดได ้
8.2 เป้าหมายเป็นไปได้ สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือ 
8.3 บอกวิธีการท่ีจะประเมิน 
8.4 บอกเครื่องมือที่ใช้ประเมิน   

    

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 9.1 บอกผลท่ีคาดว่าจะได้รับหลังสิ้นสุดโครงการ 
9.2 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับบอกเป็นผลลัพธ์ (Outcomes) 
9.3 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับสูงกว่าวัตถุประสงค์ 

    

รวมคะแนน     
ถ้าได้คะแนน  70 – 78  คะแนน  เป็นโครงการท่ีดี     ถ้าได้คะแนน  61 – 69  คะแนน   เป็นโครงการท่ีพอใช้                     ถ้าได้
คะแนนต่ ากว่า  61 คะแนน  เป็นโครงการท่ีต้องปรับปรุง 
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    2.  รูปแบบ Log Frame 
             Log Frame เป็นรูปแบบของการวางแผนการออกแบบโครงการ การติดตามการท าโครงการและ
การประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ Log Frame หรือ Logical Framework เป็นตารางเหตุผลสัมพันธ์ 
คิดค้นขึ้นในปี พ.ศ.2515 โดยบริษัท Practical Concepts Incorporated ในสหรัฐอเมริกาและแพร่หลาย                  
ไปทั่วโลก 

          รูปแบบของการวางโครงการแบบ Log Frame 
 รูปแบบของการเขียนโครงการแบบ Log Frame ที่นิยมกันจะเป็นแบบตาราง 4 X 4 หรือ
ตาราง 16 ช่อง และ 5 X4 หรือ 20 ช่อง โดยจะเรียงล าดับจากแถวบนสุดของตารางในแนวนอน ซึ่งเริ่มตั้งแต่
คอลัมน์ ทางด้านซ้ายมือ ดังนี้ 
 1. สาระส าคัญ / ค าสรุป (NS = Narrative Summary) คือการชี้ให้เห็นว่าโครงการจะด าเนิน
ไปได้ต้องมีรายละเอียดสรุปเป็นข้อ ๆ และในสาระที่สรุปควรตรวจนับได้ในเชิงปริมาณ หัวข้อต่าง ๆจะปรากฏ
ในองค์ประกอบแนวตั้งคือ จุดมุ่งหมายของแผน วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลงานหรือผลผลิตของโครงการ 
กิจกรรมของโครงการ และปัจจัยหรือทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ 
 2. ตัวชี้วัดความส าเร็จ (OVI หรือ KPI = Objectively Verifiable Indicators หรือ   Key 
Performance Indicators) คือการชี้ให้เห็นว่า รายการในแต่ละแถวในคอลัมน์ ที ่1 (NS) มีตัวชี้วัดความส าเร็จ
ก ากับอยู่ด้วย เช่น ตัวชี้วัดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายของแผน ตัวชี้วัดความส าเร็จของวัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของผลงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรมและทรัพยากรในโครงการ 
 3. แหล่งข้อมูลหรือวิธีพิสูจน์ความส าเร็จ (MOV = Means of Verification) คือ การชี้ให้เห็น
ว่ารายการในแต่ละแถวในคอลัมน์ที่ 3 มีวิธีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอยู่ด้วย โดยแสดงให้เห็นว่า
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จดังกล่าวว่าจะมีวิธีการตรวจวัดได้อย่างไร หรือระบุแหล่งที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าว 
 4. เงื่อนไขส าคัญของความส าเร็จ  (IA = Important Assumption) คือการชี้ ให้ เห็นว่า
รายการแต่ละแถวในคอลัมน์ที่ 4 มีวิธีพิจารณาเงื่อนไขแห่งความส าเร็จที่ส าคัญของรายการต่างๆ เช่น เงื่อนไข
ส าคัญแห่งความส าเร็จของจุดมุ่งหมายของแผน เงื่อนไขส าคัญแห่งความส าเร็จของวัตถุประสงค์โครงการ 
เงื่อนไขส าคัญแห่งความส าเร็จของผลงานหรือผลผลิตของโครงการเมื่อน าองค์ประกอบแนวตั้งและแนวนอน
ของ Log Frame มาบรรจุในตาราง 5 X 4 จะได้ค าอธิบายในเชิงเหตุและผล (Logic) พอสรุปได้ดังนี้ 
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สาระส าคัญ                
โดยสรุป(NS) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(OVI) 

แหล่งข้อมูลและวิธีพิสูจน์ 
(MOV) 

เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ 
(IA) 

จุดมุ่งหมาย            
ของแผน(Goal) 

ตัวชี้วัดท่ีจะบ่งบอกถึงความส าเร็จตาม
จุดหมายของแผน 

แหล่งข้อมูลท่ีจะวัดได้ถึงการบรรลุ
ความส าเร็จของแผน 

เงื่อนไขที่จะช่วยให้จุดมุ่งหมาย 
ของแผนบรรลุผลส าเร็จ 

วัตถุประสงค์ 
(Purpose) 

ตัวชี้วัดท่ีจะวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้เมื่อโครงการ
สิ้นสุด 

แหล่งข้อมูลท่ีจะวัดความส าเร็จ           
ตามวัตถุประสงค์ 

เงื่อนไขที่จะช่วยให้วัตถุประสงค์ 
ของแผนบรรลุผลส าเร็จตาม           
ท่ีตั้งไว้ 

ผลผลิตของ
โครงการ 
(Outputs) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของงานหรือ
ผลผลิตเพื่อความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

แหล่งข้อมูลท่ีจะตรวจวัดผลผลิต 
หรือผลงาน 

ข้อสมมุติฐานส าคัญท่ีผลงานจะ
บรรลุตาม Purpose ท่ีวางไว้ 

กิจกรรม 
(Activities) 

ระบุกิจกรรมท่ีจะต้องท า 
ระบุช่วงเวลาท่ีท ากิจกรรม 

แหล่งแสดงรายการท่ียืนยันว่าได้มี
การจัดกิจกรรมตามท่ีก าหนดจริง 

เงื่อนไขจากปัจจัยภายนอกท่ีจะท า
ให้เกิดกิจกรรมของโครงการ 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

ระบุรายละเอียดของทรัพยากร                
ท่ีใช้จริง 

แหล่งข้อมูลท่ีแสดงรายการ             
การใช้ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมจริง 

ข้อก าหนดเกี่ยวกับการได้มาซ่ึง
ทรัพยากรในการด าเนินโครงการ 

ตัวอย่างการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลสัมพันธ์ (Log Frame)  
ชื่อโครงการ :  อบรมครูสอนวิทยาศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ 

รายการ สรุปสาระส าคัญ 
(NS) 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
(OVI) 

แหล่งข้อมลู/วิธีพิสูจน ์
(MOV) 

เง่ือนไขความส าเร็จ 
(IA) 

Goal 
 

นักเรียนมีความรู้   
และสื่อสารกับประเทศ
อาเซียนได ้

จ านวนนักเรียนท่ีมีความรู้
และสื่อสารกับประเทศ
อาเซียนได ้

การประกาศรายชื่อ
นักเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการเรียน
วิทยาศาสตร์เป็น
ภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนเรียนมีทรัพยากร
เพียงพอในการจัดการเรียนรู้  

Purpose 1. ครูมีความรู้  
   ความสามารถใน 
   การสอน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 
2. นักเรียนน าความรู้ 
   ไปใช้ได้อย่างมี 
   ประสิทธิภาพใน 
   การศึกษาต่อ/อื่นๆ 

1. ครูร้อยละ 100 ผ่าน 
   การอบรมสอน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 
 
2. นักเรียนร้อยละ 80  
   สามารถเรียน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 

รายงานผลการประเมิน
ครูที่สอนวิทยาศาสตร์
เป็นภาษาอังกฤษของ
สถานศึกษา 

1. ความสามารถของครูใน
การถ่ายทอดความรู้ให้กับ
นักเรียน 
2. สื่อ อุปกรณ์ สถานที่ ที่
เพียงพอ เหมาะสม 

Output 
 

ครูที่ผ่านการอบรม 
สอนได้อย่างมีคุณภาพ 

ครูร้อยละ 100                  
สอนนกัเรียนได้อย่าง             
มีคุณภาพ 

ประเมินครูหลังการ
อบรม 

1. ครูน าแผนไปใช้อย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
2. ครูมีการติดตาม 
   ประเมินผล 
   การด าเนินงาน 
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รายการ สรุปสาระส าคัญ 
(NS) 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
(OVI) 

แหล่งข้อมลู/วิธีพิสูจน ์
(MOV) 

เง่ือนไขความส าเร็จ 
(IA) 

Activities 
 

1. พัฒนา อบรมครู 
   เกี่ยวกับหลักสูตร 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 
2. อบรมครูเกี่ยวกับ 
   เทคนิคการจัด 
   กิจกรรมการสอน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 

1. มีหลักสูตรการสอน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 
 
2. มีการจัดกิจกรรม 
   การเรียนการสอน 
   วิทยาศาสตร์เป็น 
   ภาษาอังกฤษ 

1. หลักสูตรที่จัดท า 
2. ข้อมูลจากโรงเรียน 
   ที่ครูผ่านการอบรม 

1. วิทยากรมีความรู้ 
   ความสามารถ 
2. ครูมีมาตรฐาน 
   การจัดการเรียนรู้ 
3. มีการติดตามผล 
   การน าไปใช้ 
4. ผู้เข้ารับการอบรม 
   มีความตระหนัก 

Input 
 

1. ครูชั้นประถม  
   ศึกษาปีท่ี 4-6  
   จ านวน 100 คน 
2. ใช้งบด าเนินงาน  
   จ านวน 50,000  
   บาท 

1. จ านวนครูที่เข้ารับ 
   การอบรม 
 
2. งบประมาณที่ใช้ 
- ค่าอาหารว่างและ 
  เคร่ืองด่ืม 
- ค่าอาหารกลางวัน 
- ค่าวัสดุ 
- ค่าวิทยากร 

ข้อมูลจากกลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

1. ได้รับการสนับสนนุ 
   จากโรงเรียนใน   
   การส่งครูเข้ารับ 
    การอบรม 
2. ได้รับการสนับสนนุ 
   งบประมาณอย่าง 
   เพียงพอ 

 
ข้อดีและข้อจ ากัดของ Log Frame 
 ข้อดี ของการวางแผนโครงการแบบ Log Frame ที่ส าคัญ คือ สามารถบรรจุเนื้อหาสาระจ านวนมาก
ไว้ในตารางหน้าเดียวกัน โดยอาศัยหลักเหตุผลสัมพันธ์ ซึ่งท าให้ผู้อนุมัติโครงการ (Project Decision Maker) 
สามารถพิจารณาได้ง่าย ท าให้ประหยัดเวลา ในการตัดสินใจอนุมัติโครงการ นอกจากนั้นยังเป็นแนวทางในการ
น าโครงการไปปฏิบัติที่ดี เพราะสามารถด าเนินกิจกรรมได้ง่าย และสะดวกต่อการติดตามประเมินผลโครงการ 
เนื่องจากในตารางมีการก าหนดกรอบแนวทางในการประเมินผล  โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดผลงาน ตลอดจน
แหล่งข้อมูลและวิธีการตรวจสอบไว้ด้วย กรณีโครงการปฏิบัติไปแล้วไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก็สามารถใช้ตาราง
เหตุผลสัมพันธ์เป็นแนวทางในการตัดสินใจว่าสมควรจะปรับปรุงโครงการหรือไม่  ประการใด เพ่ือให้โครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 ส าหรับข้อจ ากัด ของการวางแผนโครงการแบบ  Log Frame นั้นอยู่ที่การเตรียมข้อมูลและ
รายละเอียดต่าง ๆ ให้ครบถ้วนก่อนสรุปลงในตาราง ซึ่งหน่วยงานต่างๆ มักมีปัญหา เพราะไม่ค่อยมีข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน หรือมีข้อมูลไม่เพียงพอ นอกจากนั้น การเขียนรายละเอียดของโครงการ ลงในแต่ละช่องของ
ตารางจะต้องเขียนให้สั้น กะทัดรัด แต่ได้สาระส าคัญ ซึ่งต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ            
เขียนโครงการพอสมควร มิฉะนั้น การเขียนข้อความแต่ละช่องจะไม่สัมพันธ์กัน นอกจากนั้นในตารางเหตุผล
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สัมพันธ์ยังขาดรายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินงานในโครงการ ซึ่งท าให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับโครงการ ไม่สามารถ
เข้าใจโครงการได้อย่างลึกซึ้ง ถ้าต้องการจะศึกษาโครงการทั้งระบบ 

 ข้อแตกต่างระหว่างการวางแผนโครงการแบบ Log Frame กับการวางแผนโครงการแบบท่ัวไป 

           ที่ผ่านมาหน่วยงานของภาคราชการมักนิยมวางแผนโครงการแบบประเพณีนิยม  หรือแบบทั่วไปมาก 
แต่ในปัจจุบันหลายหน่วยงานเริ่มให้ความส าคัญและเน้นให้วางแผนโครงการแบบ Log Frame มากขึ้น เพราะ
เป็นการวางแผนปฏิบัติการที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของสาระส าคัญต่างๆ อันจะน ามาซึ่งการบริหารงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ดังนั้น ผู้ที่จะวางแผนโครงการแบบ Log Frame จึงควรทราบข้อแตกต่างของการวางแผนโครงการ
แบบ Log Frame กับการวางแผนโครงการแบบทั่วไป ดังนี้ 
 1. ในสาระส าคัญของโครงการ การวางแผนโครงการแบบทั่วไป นั้นจะมีรายละเอียดมากกว่าการ
วางแผนโครงการแบบ Log Frame เพราะมีรายละเอียดของโครงการตั้งแต่ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณและทรัพยากร ผู้รับผิดชอบ สถานที่ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ และวิธีการประเมินผลโครงการ ฯลฯ แต่การวางแผนโครงการแบบ Log Frame จะมีเพียงการก าหนด 
จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ ผลงานหรือผลผลิตของโครงการ ปัจจัยน าเข้า หรือกิจกรรมและทรัพยากรที่ใช้
เท่านั้น 
            2. การวางแผนโครงการแบบ Log Frame เน้นจุดมุ่งหมายของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการ
เป็นส าคัญ ในขณะที่การวางแผนโครงการแบบประเพณีนิยมเน้นการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ และ                   
เชิงคุณภาพ  และการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
            3. การวางแผนโครงการแบบ Log Frame เน้นความเป็นตรรกวิทยาหรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
อย่างต่อเนื่องเชื่อมโยงกันตลอด 
           4. การวางแผนโครงการแบบ Log Frame นั้นการพิจารณางบประมาณจะง่ายกว่าการวางแผน
โครงการแบบประเพณีนิยม เพราะจะทราบว่ากิจกรรมใดใช้ทรัพยากรอะไร มีค่าใช้จ่ายเท่าใด 
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แนวทางการคัดเลือกโครงการ 

 โครงการที่แต่ละกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/โรงเรียน เสนอในแต่ละปีจะมีเป็นจ านวน
มากกว่างบประมาณที่มีอยู่หรือมากกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด งบประมาณ                 
บางโครงการสูงเกินความจ าเป็น  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดท าเกณฑ์หรือกระบวนการเพ่ือพิจารณา
คัดเลือกโครงการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อหน่วยงานให้พอดีกับงบประมาณที่มีอยู่  

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 

เกณฑ์ ค าอธิบาย น้ าหนักคะแนน 
1.  1.เชื่อมโยงกับนโยบาย/   
2. กลยุทธ์/จุดเน้นของ สพฐ.  

สพป./สพม./โรงเรียน 

โครงการที่จัดท าเชื่อมโยงกับนโยบาย และ                 
สนองกลยุทธ์/จุดเน้นของหน่วยเหนือ 

20 

2.ความพร้อม/ศักยภาพของ 
บุคลากรที่จัดท าโครงการ 

บุคลากรมีความพร้อมในการด าเนินโครงการ            
มากน้อยเพียงใด  (คณะกรรมการ,วิทยากร) 

15 

3.งบประมาณท่ีใช้ ความประหยัด ความคุ้มค่าของงบประมาณ          15 
4.ความซ้ าซ้อนกับโครงการอ่ืน มีความซ้ าซ้อนและเชื่อมโยงกับโครงการอื่นอย่างไร 15 
5.ประโยชน์ที่จะได้รับ ผลผลิต ผลลัพธ์ เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน/ชุมชน 

มากน้อยเพียงใด 
20 

6.ความเสี่ยง โครงการไม่มีความเสี่ยงและโอกาสในการ                     
เกิดความเสี่ยง 

15 

รวม 100 
     

     สรุปการเขียนโครงการท่ีดีจะต้องสามารถตอบค าถามต่อไปนี้ได้ 
1. โครงการอะไร    หมายถึง  ชื่อโครงการ 
2. ท าไมต้องท าโครงการนี้   หมายถึง  หลักการและเหตุผล 
3. ท าเพ่ืออะไร    หมายถึง  วัตถุประสงค์ 
4. ท าอะไรในปริมาณเท่าใด   หมายถงึ  เป้าหมาย 
5. ท าอย่างไร ที่ไหน    หมายถึง  กิจกรรม 
6. ใช้เงินเท่าไร อย่างไร   หมายถึง  งบประมาณ 
7. ท าเม่ือใด และนานแค่ไหน   หมายถึง  ระยะเวลาด าเนินการ 
8. ใครท า     หมายถึง  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
9. บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่  หมายถึง  การประเมินผล 
10. ได้อะไรเมื่อสิ้นสุดโครงการ  หมายถึง  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รั 
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ส่วนที่ 4 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
               การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM) และแนวคิด การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ท าให้หน่วยงานภาครัฐบาล ต้องจัดท าตัวชี้วัดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ (Output-Outcomes Indicators) ที่สามารถวัดได้ในเชิงรูปธรรม ประเมินประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ประเมินประสิทธิผลจากการด าเนินงาน  ประเมินความคุ้มค่าของภารกิจภายใต้กระบวนการ
ด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือการปรับปรุงการท างาน ปรับปรุง
การจัดสรรทรัพยากร และควบคุมปัจจัยภายนอกที่มีต่อความส า เร็จในการด าเนินงานของหน่วยงาน การ
ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย เป็นเครื่องมือหรือดัชนีที่ใช้ในการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จในแต่และกลยุทธ์  ซึ่งจะต้องสามารถวัดและก าหนดค่าเป้าหมายได้ เป้าหมายความส าเร็จจะต้องมี
ตัวชี้วัดเพ่ือให้เห็นถึงความส าเร็จเป็นรูปธรรม 
 

             ความหมาย 

             ตัวช้ีวัดหลัก (Key Performance Indicators) หมายถึง : เครื่องมือที่ใช้ในการบ่งชี้ว่าหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมายความส าเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์ ในแต่ละตัวชี้วัดจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย             โดย
อาศัยข้อมูลพื้นฐานจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าของตัวชี้วัดแสดงเป็นตัวเลข เช่น      ร้อย
ละ (Percentage) จ านวน (Number) อัตราส่วน (Ratio) ค่าเฉลี่ย (Mean) สัดส่วน (Proportion)            อัตรา 
(Rate) และระดับความส าเร็จ (Milestone) 

              ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด : คือ เป้าหมายหรือตัวเลขที่หน่วยงานต้องการจะบรรลุของตัวชี้วัดแต่ละ
เป้าประสงค์ และการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สมบูรณ์แบบจ าเป็นต้องก าหนด ค่าวิกฤตและ               
ค่ายอมรับควบคู่กับค่าเป้าหมาย อธิบายได้ดังนี้ 
               ค่าวิกฤติ เป็นค่าที่ยอมรับได้ในระดับต่ าสุด หรือ ค่าที่บ่งชี้ต่อความล้มเหลวของหน่วยงาน 
               ค่ายอมรับ เป็นค่าที่ยอมรับได้ ส่วนใหญ่นิยมเป็นค่าเดียวกับเป้าหมาย บ่งชี้ความส าเร็จของ
หนว่ยงาน 
              ข้อมูลจากค่าวิกฤติและค่ายอมรับ จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้
การก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด สามารถเขียนได้ทั้งค่าเป้าหมายที่ผ่านมา และเป้าหมายในอนาคต ในรูป            
ข้อมูลปีฐาน (Base Line) 
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    ประเภทของตัวชี้วัด 
 1. แบ่งตามล าดับชั้นตามยุทธศาสตร์ 
  1.1 ระดับยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดประตัวชี้วัดความส าเร็จของรัฐบาลที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในทางที่พึงปรารถนา เช่น “GDP” “คุณภาพชีวิต” ฯลฯ (National Policy Indicator) 
  1.2 ระดับยุทธศาสตร์กระทรวง ก าหนดประเด็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกระทรวงที่มี
ผลประโยชน์ของกลุ่มสังคมที่เป็นเป้าหมาย เช่น คุณภาพการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา (Ministerial Policy  
Indicator) 
    1.3 ระดับกลยุทธ์ของกรม ก าหนดประเด็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกรมท่ีมีต่อ
กลุ่มเป้าหมายผลรับบริการ ลักษณะผลประโยชน์เฉพาะ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การอ่านออกเขียนได้ 
(Outcome Indicator) 
    1.4 ระดับกิจกรรมน าส่งผลผลิต ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จจากการจัดท ากิจกรรม  
ด้วยการใช้ค ากริยาเป็นรูปธรรม (Output Indicator) 
 

 2. แบ่งเชิงระบบ 
  2.1 ตัวชี้วัดที่เป็นตัวป้อน (Inputs) เช่น อัตราส่วนครูต่อนักเรียน ร้อยละของนักเรียน             
ที่ได้รับการเตรียมความพร้อม จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน และจ านวนสิ่งอ านวยบริการต่อนักเรียน  เป็นต้น 
  2.2 ตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการ (Processes) เช่น อัตราการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง               
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สัดส่วนเวลาที่ผู้บริหารใช้ในการนิเทศภายใน อัตราการตกซ้ าชั้น อัตรา
การมาเรียน เป็นต้น 
  2.3 ตัวชี้วัดที่เป็นผลผลิต (Outputs) เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อัตราการส าเร็จ
การศึกษา เป็นต้น 
  2.4 ตัวชี้วัดที่เป็นผลลัพธ์ (Outcomes) เช่น อัตราการศึกษาต่อระดับสูงขึ้น อัตราการ           
มีงานท าหลังจบการศึกษา การได้รับรางวัลการแข่งขันต่าง ๆ เป็นต้น 
  2.5 ตัวชี้วัดที่เป็นผลกระทบ (Impacts) เช่น ความสุขเพ่ิมขึ้น ฐานะความเป็นอยู่ดีขึ้น  
ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

 องค์ประกอบของตัวชี้วัด 
 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ใช้ตัวเลขที่ เป็น อัตราส่วนมาตรา (Ration Scale) ช่วงมาตรา 
(Interval Scale) และล าดับมาตรา (Ordinal Scale) โดยระบุจ านวนของวัตถุที่ถูกกระท า เช่น ร้อยละของ
นักเรียนที่อ่านออกเขียนได้ อัตราส่วนครูต่อนักเรียน ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
 2. ตัวชี้วัดเชิงคุณลักษณะ ใช้ตัวเลขที่เป็น นามมาตรา (Nominal Scale) โดยระบุมาตรฐาน
ของวัตถุที่ถูกกระท า หรือการเปลี่ยนแปลงของวัตถุ เช่น ระดับความส าเร็จการผ่านการประกันคุณภาพ
การศึกษาจากผู้ประเมินภายนอก จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
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 3. ตัวชี้วัดด้านเวลา ให้ระบุความรวดเร็วในการส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือการบริการ เช่น ร้อยละ
ของผู้ให้บริการตามระยะเวลาที่ก าหนด  ระยะเวลาที่สามารถส่งงานได้ตามท่ีก าหนด 
 4. ตัวชี้วัดด้านต้นทุน  ให้ระบคุ่าใช้จ่ายของผลิตภัณฑ์หรือบริการ เช่น ราคาต่อหน่วยที่ลดลง 
หรือ ราคาต่อหน่วยในวงเงินที่ก าหนด อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อหัว ร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้ 
 

                    กระบวนการก าหนดตัวชี้วัด 
 การก าหนดตัวชี้วัดเป็นกิจกรรมต่อเนื่องจากการก าหนดเป้าประสงค์ ดังนั้น  ในการก าหนด
ตัวชี้วัดจึงจ าเป็นต้องพิจารณาให้ครอบคลุมเป้าประสงค์ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. น าประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ มาวิเคราะห์เพ่ือจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยก าหนดว่า
วัตถุประสงค์ของการก าหนดตัวชี้วัดนั้น เป็นตัวชี้วัดประเภทใดหรือระดับใด เช่น ระดับกระทรวง ระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับโรงเรียน 

ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
ระดับตัวช้ีวัด  

กระทรวง สพฐ. สพท โรงเรียน 
      
      

      
 

 2. วิเคราะห์เป้าประสงค์ โดยมุ่งตอบค าถามว่า “เราจะรู้ได้อย่างไรว่า เป้าประสงค์ที่ก าหนด
นั้น บรรลุผล มีสิ่งใดบ้างเป็นเครื่องบ่งชี้” ซึ่งเครื่องบ่งชี้นั้น ต้องส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กลุ่มเป้าหมาย 
หรือ ผู้รับบริการ ของหน่วยงาน เช่น นักเรียนอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น 
 3. ก าหนดองค์ประกอบของตัวชี้วัดว่าจะแบ่งเป็นด้านใดบ้าง ถ้าเป็นระดับกระทรวงและกรม
ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดด้านปริมาณ คุณลักษณะ เวลา กลุ่มเป้าหมายและสถานที่ ส าหรับกลุ่มที่ต่ ากว่าระดับ
กรมหรือในระดับผลผลิต มีองค์ประกอบด้าน ปริมาณ คุณลักษณะ ต้นทุน และเวลา 
 4. เขียนตัวชี้วัดโดยระดมสมองสร้างตัวชี้วัดออกมาให้ได้มากท่ีสุด แล้วพิจารณากลั่นกรอง
จากเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  4.1 มีความสมเหตุสมผลที่อธิบายได้ (Validity) 
  4.2 ความมีอยู่ของข้อมูล (Availability of Data) 
  4.3 ความเชื่อถือได้ของข้อมูล (Reliability of Data) 
  4.4 ความเคลื่อนไหวของผลที่เกิดข้ึน (Sensitivity) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณ            

หรือคุณภาพของการด าเนินกิจกรรม 

  4.5 ตัวชี้วัดนั้นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใด 
  4.6 ตัวชี้วัดสะท้อนให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่แท้จริงหรือไม่ (Validity of KPI) หรือ
แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องการที่จะวัดจริงหรือไม่ 
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  4.7 ความพร้อมของข้อมูล (Data Availability) โดยประเมินว่าภายใต้ตัวชี้วัดแต่ละตัวมี
ข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 
  4.8 ต้นทุนในการจัดหาข้อมูล  (Cost of Data Collection)  เป็นการประเมินว่ า               
ถ้าต้องการข้อมูลมาส าหรับตัวชี้วัดแต่ละตัว ต้นทุนในการจัดหามากหรือน้อยเพียงใดและมีความคุ้มหรือไม่ที่จะ
หาข้อมูลเพื่อตัวชี้วัดนั้นๆ 
  4.9 ความถูกต้องของข้อมูล (Data Accuracy) เป็นการประเมินว่าข้อมูลที่มีอยู่ของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัวมีความถูกต้องแม่นย าเพียงใด 
  4.10 ตัวชี้วัดนั้นสามารถน าไปผลใช้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับองค์กรหรือ
หน่วยงานอื่น หรือกับผลการด าเนินงานในอดีตได้หรือไม่ (Comparability of KPI) 
  4.11 ตัวชี้วัดนั้นมีความสัมพันธ์กับตัวชี้วัดอ่ืนในเชิงเหตุผลหรือไม่ (Relationships with 
other KPIs) 
 5. ระบุค่าตัวชี้วัดผลงาน ซึ่งต้องแสดงเป็นตัวเลขที่อยู่ในรูปลักษณะของร้อยละ  
(Percentage) อัตราส่วน (Ratio) สัดส่วน (Proportion) อัตรา (Rate)  จ านวน (Number)  ค่าเฉลี่ย 
(Average or Mean) 
 6. ก าหนดข้อมูลฐานและค่าเป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐานแสดงให้เห็นถึงค่าของตัวชี้วัดที่เกิดขึ้น  
ในปีอดีต หรือในปีปัจจุบัน  ข้อมูลพ้ืนฐานเป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมาย  ตัวชี้วัดบางตัวอาจจะไม่มีข้อมูล
พ้ืนฐาน เนื่องจากไม่เคยมีการวัดหรือเก็บข้อมูลมาก่อน เป้าหมาย เป็นค่าของตัวชี้วัดที่ต้องการที่จะบรรลุ             
มีวิธีการต้ังเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 ตั้งเพ่ิมขึ้นเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
  6.2 ตั้งเปรียบเทียบกับหน่วยงานในลักษณะเดียวกัน (Benchmarking) 
  6.3 ตั้งตามสิ่งที่ลูกค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร (Stakeholders) คาดหวัง เช่น 
ระดับของการบริการที่ลูกค้าคาดหวัง  
  6.4 ตั้งตามผลการด าเนินงานที่เป็นไปได้จากกระบวนการ ความสามารถ และทรัพยากร   
ทีห่น่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
  6.4 ต้ังตามสิ่งที่ต้องท าหรือพัฒนา เพ่ือให้บรรลุต่อเป้าหมายในระดับที่สูงกว่า 
 

การก าหนดตัวชี้วัดโครงการ 
ในแต่ละโครงการจะต้องมีตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือเป็นเครื่องบ่งชี้ว่า เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วผลลัพธ์

ของโครงการคืออะไร วัดได้อย่างไร ค่าของตัวชี้วัดแสดงเป็นตัวเลข เช่น ร้อยละ  จ านวน  อัตราส่วน ค่าเฉลี่ย 
สัดส่วน และอัตราส่วน 
 ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัด 

1. ร้อยละ  เช่น  ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรมผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด 
2. อัตราส่วน  เช่น อัตราส่วนนักเรียน : คอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง 
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3. สัดส่วน เช่น สัดส่วนครู : นักเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4. จ านวน เช่น จ านวนหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบ On Line 
5. ค่าเฉลี่ย  เช่น  ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมข้ึน เป็น 10 ปี 
6. ระดับความส าเร็จ  เช่น ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามขั้นตอนของระบบการ              

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 

          ความเชื่อมโยงการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ สพฐ. กับ สพท. 

 ก่อนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ ตามกลยุทธ์/จุดเน้น จะต้องศึกษา วิเคราะห์ตัวชี้วัดความส าเร็จของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน  ทั้งนี้ ข้อควรระวัง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่ควรก าหนด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด (อาจมีข้อยกเว้น 
ในจุดเน้นเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุ่มสาระหลัก 5 กลุ่มสาระ) ตัวอย่างความเชื่อมโยงตัวชี้วัด
ความส าเร็จระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ สพฐ. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ สพท. 
ร้อยละ 100 ของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม         
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

รอ้ยละ 100 ของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

ร้อยละ 80 ของโรงเรียนต้นแบบประเภทต่างๆ
จัดการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

-ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในฝัน จัดการเรียนรู้ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
-ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีศรีต าบล จัดการเรียนรู้
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

การก าหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด 

 การก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  เป็นการก าหนดระดับหรือมาตรฐานที่ควรจะเป็นเพ่ือใช้เกณฑ์
การประเมินผลส าเร็จการด าเนินงาน  โดยการก าหนดค่าเป้าหมายควรค านึงถึง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
ความเป็นไปได้และมีความท้าทายในการด าเนินงาน 

          ลักษณะของการก าหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด 

 การก าหนดค่าเป้าหมายเพ่ือเป็นเกณฑ์การประเมิน  แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป็น 2 ระดับ 

               เป็นการก าหนดระดับหรือตัวเลขขึ้นมาจ านวนหนึ่งเพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับผลการวัด โดยอาจจะ
ก าหนดให้น้อยกว่าหรือมากกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ จึงจะถือว่าผ่านหรือส าเร็จ  เช่น  จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  โรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90  กรณีนี้ถือว่าเท่ากับ
หรือมากกว่าที่ก าหนดไว้จึงจะผ่านเกณฑ์  กรณีที่เป็นเชิงลบ เช่น จ านวนผู้เสียชีวิต  สอบตก ขาดเรียน ออก
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กลางคัน จะก าหนดให้น้อยกว่าที่ก าหนด  เช่น นักเรียนระดับประถมศึกษาออกกลางคันไม่เกินร้อยละ 0.2 
นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ไม่เกินร้อยละ 5 เป็นต้น  กรณีนี้ถือว่าเท่ากับหรือน้อยกว่า
ทีก่ าหนดไว้จึงจะผ่านเกณฑ์  

2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินมากกว่า 2 ระดับ 
               เกณฑ์การประเมินมากกว่า 2 ระดับ คือ ตั้งแต่ 3 ระดับ ขึ้นไป  เช่น  ปรับปรุง – พอใช้ - ดี  หรือ 
ตก – ผ่าน – ดี - ดีเยี่ยม หรือ น้อยท่ีสุด – น้อย – ปานกลาง – มาก - มากที่สุด เป็นต้น โดยก าหนดค่าตัวเลข
ให้ตามล าดับตั้งแต่ 1 จนถึงจ านวนในระดับนั้น ๆ ถ้ามี 3 ระดับ จะก าหนดเป็น 1 2 3  ถ้ามี 5 ระดับ  จะ 
ก าหนดเป็น 1 2 3 4 5 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมากกว่า 2 ระดับ จะมีความยุ่งยากมากกว่าทั้งใน             
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

การอธิบายตัวชี้วัด 
 การก าหนดตัวชี้วัด เป็นการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานที่ควรสื่อสารให้ผู้รับผิดชอบ ผู้ประเมิน
ความส าเร็จ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจความหมายตรงกันอย่างชัดเจน  จึงควรให้ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือสูตร  
การค านวณ (แล้วแต่กรณี) เช่น 
 

ตัวช้ีวัด ค าอธิบาย 
ชื่อตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามท่ีก าหนด 
หน่วยวัด ระบุหน่วยวัดของตัวชี้วัด เช่น ร้อยละ  แห่ง  ราย  บาท  ระดับ  เป็นต้น 
ค าอธิบาย ระบุค าจ ากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือให้ผู้ประเมิน           

และผู้รับการประเมินผลมีความเข้าใจที่ตรงกันถึงแนวทางการวัดผลตัวชี้วัด 
สูตรค านวณ ระบุสูตรการค านวณท่ีสอดคล้องกับวิธีการวัดผลของตัวชี้วัด 
เกณฑ์การให้คะแนน ระบุเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละตัวชี้วัด 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน ระบุผลการด าเนินงานในอดีตของตัวชี้วัด  ซึ่งต้องมีแนวทางการจัดเก็บข้อมูล

สอดคล้องกับค าจ ากัดความของตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บ
ข้อมูล 

ระบุแหล่งข้อมูลที่หน่วยงานน ามาใช้อ้างอิงในการประเมินผล รวมทั้งวิธี            
การจัดเก็บข้อมูล 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ระบุชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดูแล ติดตาม การด าเนินงานให้ตัวชี้วัด
บรรลุผลส าเร็จ 

ชื่อผู้จัดเก็บข้อมูล ระบุชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลการด าเนินงาน                     
ของตัวชี้วัด 

  
 



 44 

ตัวอย่างการอธิบายค่าเป้าหมายที่ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 2 ระดับ 

ตัวช้ีวัด ค าอธิบาย 
ชื่อตัวชี้วัด ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นออกกลางคัน 
หน่วยวัด ร้อยละ 
ค่าเป้าหมาย ไม่เกิน 0.5 
ค าอธิบาย นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นออกกลางคัน หมายถึง  นักเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) หรือ
เทียบเท่าที่เข้าเรียนในระดับแต่ไม่จบ ต้องยุติการเรียนลง หรือการที่นักเรียนไม่
ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและต้องออกจากโรงเรียนไปโดยไม่กลับเข้ามา
เรียน 

สูตรค านวณ จ านวนนักเรียนออกกลางคันระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษา 2556 X 
100 
จ านวนนักเรียนต้นปีระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทั้งหมด ปีการศึกษา 2556 

เกณฑ์การให้คะแนน บรรลุตามเป้าหมาย/ผ่านเกณฑ์ เมื่อมีนักเรียนออกกลางคันน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 0.5 

รายละเอียดข้อมูล
พ้ืนฐาน 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นออกกลางคัน ปีการศึกษา 2555 ร้อยละ 0.75 

แหล่งข้อมูล/ วิธีการ
จัดเก็บข้อมูล 

1. สถานศึกษาในสังกัด สพฐ. จัดเก็บ/ตรวจสอบ/ปรับปรุงแก้ไข/รายงาน
ข้อมูลนักเรียนออกกลางคันเป็นรายบุคคล  ปีการศึกษา 2556 เป็น
รายบุคคล             ด้วยระบบ Data Center ระยะที่ 2  ผ่านทาง 
www.bopp-obec.info 

2. สพท. ส่งเสริม สนับสนุน ชี้แจง และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการรายงาน
ข้อมูลนักเรียนออกกลางคันเป็นรานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามก าหนด 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด นายสุรสิทธิ์ บุษบา ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน   
ชื่อผู้จัดเก็บข้อมูล นางกัญจนพร ป้องพรมมา  กลุ่มนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 

http://www.bopp-obec.info/
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ตัวอย่างการอธิบายค่าเป้าหมายที่ก าหนดเกณฑ์การประเมินมากกว่า  2 ระดับ 

ตัวช้ีวัด ค าอธิบาย 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หน่วยวัด ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 4 
ค าอธิบาย การนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษา  หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนหรือให้

ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลัก  ได้แก่  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริม
พัฒนาการของนักเรียนในทุกด้าน  ทั้งด้านร่างกาย  สังคม  อารมณ์  จิตใจ  
และสติปัญญา             ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ   
การวัดและประเมินผล  โดยพิจารณาจากผลการนิเทศการศึกษา โดยผู้นิเทศ
การศึกษาจะต้องด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้ครบ           
ทุกสถานศึกษา อย่างน้อยสถานศึกษาละ 2 ครั้ง  พร้อมทั้งรายงานผลการนิเทศ
ให้สถานศึกษารับทราบ  เพ่ือสถานศึกษาจะได้ด าเนินการปรับปรุง แก้ไขปัญหา
ตามรายงานผลการนิเทศการศึกษา  

เกณฑ์การให้คะแนน ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
1 มีการนิเทศการศึกษาสถานศึกษา  แต่ไม่ครบทุกแห่ง 
2 มีการนิเทศการศึกษาครบทุกสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
3 มีการนิเทศการศึกษาครบทุกสถานศึกษา  อย่างน้อยสถานศึกษา

ละ 2 ครั้ง 
4 มีรายงานผลการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง 
5 มีการปรับปรุง แก้ไขปัญหาจากการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษาทุกแห่ง 
 

รายละเอียดข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับความส าเร็จของการนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในปีงบประมาณ 2555 ระดับ 2 
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แหล่งข้อมูล/ วิธีการ
จัดเก็บข้อมูล 

รายงานผลการนิเทศการศึกษา 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด นางละดา  ดอนหงษา  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล   
ชื่อผู้จัดเก็บข้อมูล นายปรีชา สวัสดิ์ทา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

 

ตัวอย่าง ตัวชี้วัด ของ กพร.สพฐ.  

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 ระดับคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติ  

                 (O-NET) ระดับชั้น ป.6  ม.3  ม.6  

ตัวช้ีวัดที ่1.2.2.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)               

                      ป.6 ภาษาไทย  

หน่วยวัด :  ร้อยละ 

น้ าหนัก  : ร้อยละ 
ค าอธิบาย :  
 ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน ระดับ ป.6 หมายถึง การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทั่วไป (O-NET) ของนักเรียนชั้น ป.6 ในรายวิชาภาษาไทย โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ ใช้สอบนักเรียนชั้น ป.6 ทุกคน และให้ครอบคลุมทุกสังกัด ด าเนินการโดยสถาบันทดสอบ            
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 2 หน่วย ต่อ 1 คะแนน ในระดับ 1 – 5 โดยก าหนดเกณฑ์การ
ให้คะแนนดังนี้ 

รายวิชา 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

ระดับ ป.6 ภาษาไทย 35.95 37.95 39.95 41.95 43.95 

เป้าหมาย : ร้อยละ 43.95 (ระดับ 5) 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2553 2554 2555 
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ระดับคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)           

ป.6 ภาษาไทย 

ร้อยละ 38.58 31.22 50.04 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จะเป็นผู้ด าเนินการสอบนักเรียนชั้น ป.6  
ทุกคน และให้ครอบคลุมทุกสังกัด รวมทั้ งด า เนินการประมวลผล และแจ้งผลการประเมินไปให้
กระทรวงศึกษาธิการ 

แนวทางการด าเนินงาน : 

ระดับ สพฐ. 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือก าหนดมาตรการ/แนวทาง/แผนปฏิบัติการในระดับ สพฐ. 
2. จัดท ามาตรฐาน/แนวทาง/แผนปฏิบัติการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก 
3. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและก าหนดรายงานของ สพป. สพม. 
4. สนับสนุน ส่งเสริม ก ากับดูแลและให้ค าแนะน า สพป. สพม. ในการด าเนินงาน 
5. สรุปผลการด าเนินงานของ สพฐ. และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

ระดับ สพป./สพม. 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลการด าเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักพร้อมทั้ง

มอบหมายผู้ดูแลตัวชี้วัดและบันทึกข้อมูลระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือก าหนดมาตรการ/แนวทาง/แผนปฏิบัติการในระดับ สพป. 
สพม. ที่สอดคล้องกับมาตรการ/แนวทาง การด าเนินงานของ สพฐ. 

3. จัดท าแผน/โครงการเพื่อด าเนินการตามมาตรการ/แนวทางที่ก าหนด 
4. จัดท าข้อมูลผลการสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2555 
5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

ระดับสถานศึกษา 
1. จัดท าแผน/โครงการ ด าเนินการตามมาตรการ แนวทาง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาไทย 
2. ด าเนินการสนับสนุน ส่งเสริม เร่งรัด ให้ครูปรับรูปแบบวิธีสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน และ 

วิธีวัดและประเมินผล 
3. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน ต่อ สพป. /สพม. 
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ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :  

ผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา           เบอร์ติดต่อ : 0-2288-5786 
ผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  เบอร์ติดต่อ : 0-2288-5739 

ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางสาวจินตนา  คชะเทศ             เบอร์ติดต่อ : 0-2288-5787 
 นางสาวนิจสุดา  อภินันทาภรณ์      เบอร์ติดต่อ : 0-2288-5746 

ตัวอย่าง  ตัวชี้วัด ของ กพร.สพฐ.  
ตัวชี้วัดที่ 5  ระดับความส าเร็จของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผ่านการประเมินผลการด าเนินการ 29 ประการ                                       

                สู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ าหนัก : ร้อยละ 3.00 

ค าอธิบาย : 

      โรงเรียนวิถีพุทธ เริม่ด าเนินการมาเมื่อปี 2545 โดยมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ พ.ศ. 2555 จ านวน 12,159 โรงเรียน 

ซึ่งจากแนวทางการด าเนินการที่รบัทราบร่วมกันตั้งแต่เริม่ต้น คณะผู้บริหาร ครู และพระอาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัมหา

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ไดร้่วมกนัวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวทางด าเนินการเดิม ยกรา่งเป็นแนวทางด าเนินการ ที่เป็น

รูปธรรมอีกครั้ง  สอดคล้องกับตัวช้ีวัดแนวทางการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธ พ.ศ. 2548  แบ่งเป็น 5 ด้าน รวม 29 ประการ 

และคณะยกร่างได้น าร่างฯ  ไปสอบถามความเห็นของผูเ้กี่ยวข้อง หลายครั้ง รวมทั้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 จึงประกาศให้โรงเรียนวิถีพุทธทราบและเป็นแนวทางในการประเมินตนเอง

ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด้วย 

1. ด้านกายภาพ 7 ประการ 

1.1 มีป้ายโรงเรยีนวิถีพุทธ 

1.2 มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 

1.3 มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 

1.4 มีพุทธศาสนาสุภาษติ วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามที่ต่างๆ   

1.5 มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น          

1.6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 

1.7  ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 %  

2. ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  4 

ประการ 

2.1 ใส่เสื้อขาวทุกคน    

2.2 ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์   

2.3 รับประทานอาหารมังสวิรตัิในมื้อกลางวัน                                                                             

2.4 สวดมนต์แปล 

 

3. ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ 

3.1 บริหารจิต เจริญปญัญา ก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย  

ทั้งครูและนักเรียน                  

3.2 บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา     

4. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน                

และนักเรียน 5 ประการ 

4.1 รักษาศีล 5    

4.2 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  
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3.3 ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสา                         

สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง    

3.4 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน ไปปฏิบัตศิาสนกิจ                 

ที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหลง่เรียนรู้       

3.5 ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคน เข้าคา่ยปฏิบตัิธรรม                     

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4.3 ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณา

อาหาร รับประทานอาหารไมด่ัง ไม่หกไมเ่หลือ                                                 

4.4  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ     

4.5 มีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก 

 

5. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  8 ประการ 

5.1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  

5.2 ไม่ดุ ด่า นักเรยีน                          

5.3 ช่ืนชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน           

5.4 โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรูส้ึก เช่น ความรู้สึกท่ีได้ท าความด ี

5.5 ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มสีมุดบันทึกความดี    

5.6 ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย  

5.7 บริหารจิต เจริญปญัญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง     

5.8 มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน ความหมาย 

ระดับ 1 1. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกายภาพ   

2. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของด้านกิจกรรมประจ าวันพระ( ประมาณ 1 ประการ) 

3. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการเรียนการสอน (ประมาณ 2 ประการ ) 

4. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และ นักเรียน(ประมาณ 2 

ประการ)  

5. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ (ประมาณ 3 ประการ) 

ระดับ 2 1. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกายภาพ  และ 

2. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ( ประมาณ 2 ประการ ) 

3. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการเรียนการสอน ( ประมาณ 2 ประการ ) 

4. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และ นักเรียน ( 2 ประการ ) 

5. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ (ประมาณ 3 ประการ) 

ระดับ 3 1. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกายภาพ  

2. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกิจกรรมประจ าวันพระ  

3. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการเรียนการสอน (ประมาณ 2 ประการ ) 
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คะแนน ความหมาย 

4. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และ นักเรียน  ( 2 ประการ ) 

5. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ (3 ประการ) 

ระดับ 4 1. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกายภาพ  

2. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกิจกรรมประจ าวันพระ  

3. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของด้านการเรียนการสอน (ประมาณ 3 ประการ ) 

4. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของด้านพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และ นักเรียน(ประมาณ 3 

ประการ)  

5. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ (ประมาณ 5 ประการ ) 

ระดับ 5 1. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นกายภาพ  

2. ด าเนินการครบทุกประการในดา้นด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  

3. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของด้านการเรียนการสอน (ประมาณ 4 ประการ)  

4. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของด้านพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และนักเรยีน (ประมาณ 4 

ประการ)  

5. ด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ (ประมาณ 6 ประการ) 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

 1. ข้อมูล 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธรายโรงเรียน จากเวบไซต์ www.vitheebuddha.com  

 2. หลักฐานการตรวจเยีย่ม นิเทศ โรงเรียนจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

ระดับ สพฐ. 

 1. ประกาศ สื่อสารสร้างความเข้าใจ จัดท าสื่อประกอบเรื่อง แนวทางด าเนินการ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียน

วิถีพุทธ ให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ศึกษานิเทศก์ ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของทุก สพป สพม  ผู้บริหารโรงเรยีน ครู 

นักเรียน พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ไดร้ับทราบ 

 2. ประสานงานกับ สพป  สพม คดัเลือกโรงเรยีนตัวอย่าง ท่ีสามารถด าเนินการได้ และโรงเรียนทีไ่มส่ามารถ

ด าเนินการมาแลกเปลีย่นวิธีการแนวทาง เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคของโรงเรียน 

 3. ประสานงานกับ สพป  สพม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ประกาศรายชื่อ ยกย่อง  มอบเกียรติบัตร

และรางวลัเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่โรงเรียน 

 4. ประสานงานกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จดัท าแนวทางการประเมินตนเองของโรงเรียน                 

โดยผ่าน  website www.vitheebuddha.com     เพื่อเป็นสื่อกลางการแลกเปลีย่นเรยีนรู้   

 5. ประสานงาน กับ สพป  สพม  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยl สุ่มในการเยี่ยมเยยีน และ ให้

ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 

 6. สรุปประมวลผลการด าเนินงาน 

http://www.vitheebuddha.com/
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ระดับ สพป/สพม  

 1. เผยแพร่  แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ให้โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

 2. จัดท าเอกสารแนวทาง  หรือคูม่อืด าเนินการ 

 3. จัดให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ แนวทางด าเนินการ  

 4. นิเทศ ตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจแก่โรงเรียน สอบถามปญัหาอุปสรรค และวิธีแก้ไข 

 5. สรุปประมวลผลการด าเนินงาน 

 

 

ระดับสถานศึกษา 

 1. ศึกษา ท าความเข้าใจ  แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรยีนวิถีพุทธ 

 2. บริหารจัดการ  วางแผน ปรับปรุงการด าเนินงานของโรงเรียนใหส้อดคล้อง  

 3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ไขปญัหาอุปสรรค 

 4. สรุปประมวลผลการด าเนินงาน 

 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด: ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เบอร์ติดต่อ : 02 281 1958 

ผู้จัดเก็บข้อมลู:        อ.บรรเจดิพร  สู่แสนสุข เบอร์ติดต่อ: 089 678 1499 

 

แบบฟอร์มตัวชี้วัด ARS 5 (2) 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความส าเร็จของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผ่านการประเมนิผลการด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียน............................................................ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................................... 

ล าดับ กิจกรรม ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ หลักฐาน หมายเหตุ 

1 ด้านกายภาพ 7 ประการ     

 1.1 มีป้ายโรงเรยีนวิถีพุทธ     

 1.2 มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน     

 1.3 มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน     

 1.4 มีพุทธศาสนสุภาษติ วาทะธรรม พระราช

ด ารัสติดตามที่ต่างๆ   

    

 1.5 มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น              

 1.6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม     

 1.7  ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 %     

 รวม     
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ล าดับ กิจกรรม ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ หลักฐาน หมายเหตุ 

 คิดเป็นร้อยละ     

2 ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  4 ประการ     

 2.1 ใส่เสื้อขาวทุกคน        

 2.2 ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์       

 2.3 รับประทานอาหารมังสวิรตัิในมื้อกลางวัน                                                                                 

 2.4 สวดมนต์แปล     

 รวม     

 คิดเป็นร้อยละ     

3 ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ     

 3.1 บริหารจิต เจริญปญัญา ก่อนเข้าเรียน 

เช้า บ่าย ท้ังครู และ นักเรยีน                  

    

 3.2 บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และใน

วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา     

    

 3.3 ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม 

กิจกรรมจติอาสาสัปดาห์ละ 1 ครัง้    

    

 3.4 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทกุคน ไป

ปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ 1 ครัง้ มีวัดเป็น

แหล่งเรียนรู้       

    

 3.5 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่าย

ปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

    

 รวม     

 คิดเป็นร้อยละ     

4 ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ

นักเรียน 5 ประการ  

    

 4.1 รักษาศีล 5        

 4.2 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม     

 4.3 ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณา

อาหาร รับประทานอาหารไมด่ัง ไม่หก ไม่

เหลือ                                                 

    

 4.4  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ 

สิ่งของ     
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ล าดับ กิจกรรม ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ หลักฐาน หมายเหตุ 

 4.5 มีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก     

 รวม     

 คิดเป็นร้อยละ     

 

 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรม ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ หลักฐาน หมายเหตุ 

5 ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  8 ประการ     

 5.1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน     

 5.2 ไม่ดุ ด่า นักเรียน                              

 5.3 ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน               

 5.4 โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้

ท าความด ี

    

 5.5 ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบนัทึกความดี        

 5.6 ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรี

เป็นอย่างน้อย 

    

 5.7 บริหารจิต เจริญปัญญา กอ่นการประชุมทุกครั้ง         

 5.8 มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ     

 รวม     

 คิดเป็นร้อยละ     

 

สรุปผลการด าเนินการ  

1. ด้านกายภาพ 7 ประการ    ด าเนินการ ........................ประการ คิดเป็นร้อยละ ................................... 

2. ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 4 ประการ  ด าเนินการ ......................ประการ คิดเป็นร้อยละ ............... 

3. ด้านการเรยีนการสอน 5 ประการ   ด าเนินการ.........................ประการ คิดเป็นร้อยละ ................... 

4. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรยีน 5 ประการ ด าเนินการ................ประการ คิดเปน็ร้อยละ ....................... 

5. ด้านการส่งเสรมิวิถีพุทธ 8 ประการ ด าเนินการ....................ประการ คิดเป็นร้อยละ ........................ 
 

           ผู้รายงานข้อมูล                     ผู้รับรองข้อมูล 

ลงช่ือ.........................................                                                ลงช่ือ.........................................                   
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     (............................................)                                                      (............................................)                       

ต าแหน่ง................................................                                                     ต าแหน่ง...........................................                             

โทรศัพท์...............................................                                                      โทรศัพท์............................................         

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5 

การติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

 ขัน้ตอนสุดท้ายของการบริหารโครงการได้แก่ การติดตามและประเมินผล  ซึ่งหมายถึง การติดตาม

และตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จและล้มเหลวของโครงการกิจกรรมต่างๆ 

ซึ่งประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งวิธีการในการติดตามประเมินผลนั้นก็คือ การคอยติดตามข้อมูล

ข่าวสารโดยเฉพาะที่เก่ียวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่างๆ ที่ก าหนดไว้ และคอยแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่อาจ

เกิดข้ึน ตลอดจนถึงการคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่างๆ ในทุกๆ ด้าน ให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การติดตามประเมินผลนอกจากจะช่วยให้ทราบถึงความส าเร็จ

ก้าวหน้าของงานแล้วยังเป็นการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย นอกจากนี้              

การได้เรียนรู้ถึงผลส าเร็จหรือล้มเหลวตลอดจนข้อผิดพลาดต่างๆ ก็ยังเป็นส่วนกระบวนการเรียนรู้ของ

หน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานที่มีขีดความสามารถในการเรียนรู้สูง ย่อมได้เปรียบในยามที่สถานการณ์ต่างๆ 

เปลี่ยนแปลงไป เพราะจะสามารถปรับตัวเองได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

การติดตามและประเมินผล 

 ระบบติดตามและประเมินผล เป็นองค์ประกอบของความส าเร็จที่ส าคัญของการควบคุมกลยุทธ์ 

(Strategy Control) ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                      

พ.ศ. 2546 ที่หน่วยงานต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะวัดผลในแต่ละตัวชี้วัดว่าใครเป็นผู้ที่รับผิดชอบและรายงาน

ผล แม้จะเป็นระดับฝ่าย กลุ่มงานหรือหน่วยงานเองก็ตาม จะต้องแบ่งความรับผิดชอบให้ชัดเจนว่า ตัวชีว้ัดใด

ใครรับผิดชอบ พร้อมก าหนดความถี่ในการรายงานผลที่ชัดเจน ซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบและ
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ประเมินผลของยุทธศาสตร์ให้มีกระบวนการทั้งหมดในการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสม แนวทางของการจัดท าระบบติดตามให้ความส าคัญในการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย         

การให้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละระดับ ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และ

ค่าใช้จ่าย ให้มีมาตรฐานการวัดที่เหมาะสมชัดเจน เชื่อถือได้ รวมทั้งมีความเชื่อมโยงในการวางแผนด าเนินงาน

กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้มีการบูรณาการ ตั้งแต่ต้นน้ าสู่ปลายน้ า เพ่ือให้สามารถตรวจสอบว่าอะไรคือ

เป้าประสงค์ของหน่วยงาน ที่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ของกระทรวง แผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

       การบริหารงานที่ประสบความส าเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของผู้บริหาร ในการน าเทคนิค

และกระบวนการบริหารมาใช้ บริหารงานให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้              

การติดตามและประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  ซึ่งมีหลักการส าคัญ คือ การติดตาม 

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและประเมินผล ความส าเร็จของงาน อันจะน าไปสู่การด าเนินการ แก้ไข

ปรับปรุงร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีการติดตามและ ประเมินผล เพ่ือให้ทราบ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน ว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

สถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด 

การติดตาม (Monitoring) 

การติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานที่จะช่วย

ให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยรวบรวมข้อมูล

ตามระบบงาน เช่น เป้าหมาย วิธีการ ผลการปฏิบัติงาน แล้วน ามาวิเคราะห์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการ

ปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 การติดตามเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการด าเนินงาน/โครงการ ให้ด าเนินงานแล้วเสร็จตาม

เวลา และการติดตามผลนั้นจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตลอดห้วงเวลาการด าเนินงาน /

โครงการ โดยปกติมีการติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส  (ครั้งที่ 1 เดือนธันวาคม ,ครั้งที่ 2 เดือนมีนาคม, 

ครั้งที่ 3 เดือนมิถุนายน ) แต่หน่วยงานอาจจะติดตามผลประจ ารายเดือน หรือ ตามความเหมาะสมในการ

เร่งรัดงาน เป็นต้น 

การติดตามผลจะมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญของโครงการ ดังนี้ 

1. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร (Inputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการ ได้รับปัจจัยหรือทรัพยากร             

ทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
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2. ผลการปฏิบัติงาน (Process) หรือกิจกรรมเพ่ือใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติ งาน /กิจกรรม/

งบประมาณ / ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนหรือไม ่ 

3. ผลการด าเนินงาน (Outputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าด าเนินงานได้ผลงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ อะไรบ้าง  

          วัตถุประสงค์การติดตามโครงการ 

1. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหว่าง    

การด าเนินงาน 

2.  เพ่ือหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
           

 

 

วิธีการติดตามโครงการ 

การติดตามเป็นการเก็บและรวบรวมข้อมูลซึ่งโดยทั่วไปกระท าได้หลายวิธี เช่น เก็บและรวบรวมข้อมูล

จากผู้ด าเนินงานโดยตรง/การสอบถามผู้ด าเนินโครงการ หรือผู้ให้ด าเนินการจัดส่งข้อมูลตามแบบสอบถาม/

แบบรายงาน หรือด าเนินการทั้ง ๒ วิธี ควบคู่ไปกับการไปดูสถานที่ปฏิบัติการ 

หลังจากเก็บและรวบรวมข้อมูลได้แล้ว จะน ามาประมวลวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย 

เพ่ือประเมินความก้าวหน้าว่าผลงานได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่หากมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นใน

ขั้นตอนใด กล่าวคือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผน (Implementation) 

จะได้น ามาใช้ประโยชน์หรือน าไปปรับปรุงแก้ไขจัดท ารายงานเป็นระบบและต่อเนื่อง 

         ขั้นตอนการติดตามโครงการ 

การติดตามโครงการจะมีข้ันตอนส าคัญ  ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน (P:Plan)  การปฏิบัติตาม

แผน (D : Do)  การติดตามและประเมินผล (C :Check) และการน าผลการประเมินไปใช้ (A:Act)  หรือ

สามารถประยุกต์กับขั้นตอนที่ส าคัญ  ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตาม การติดตามโครงการเริ่มด าเนินการศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตาม ว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามหรือประเมินไว้

หรือไม ่ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้น

ศึกษาว่าผู้ใช้ผลต้องการน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร  เมื่อใดข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้

รายงานผลเป็นทางการหรือเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษา
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ดังกล่าวอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตใน                 

การติดตาม 

2. วางแผนติดตาม น าวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามงานจาก ข้อ 1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียน

รายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล , เวลาที่เก็บข้อมูล, 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์

หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

3. ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผน เป็นการด าเนินการตามที่ระบุไว้ ข้อ 2 ซึ่งสิ่งส าคัญท่ีต้องการใน         

ขั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าใน           

เชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมเติมจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้แต่ละข้อ  โดย

อาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น หรืออาจ

ใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix, การพรรณนาเปรียบเทียบ หรืออาจใช้หลาย ๆวิธีประกอบกันตามความเหมาะสม 

5. รายงานผล เป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่ก าหนดไว้ตามแผน  ทั้งนี้ 

การรายงานผลการติดตามงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของผู้ใช้ ส าหรับ

โครงการขนาดใหญ่และมีความส าคัญมาก ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน               

เชิงเทคนิค ซึ่งประกอบด้วย  

 

บทคัดย่อหรือบทสรุป ส าหรับผู้บริหาร  บทน า ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตาม 

โดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ต่อมาจะเป็น              

บทที ่1 ระเบียบวิธีการติดตามงาน จะประกอบด้วยขอบเขตการติดตาม ประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างที่

ศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบบการรายงานผล   

บทที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จะวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การติดตามแต่ละข้อเกี่ยวกับประเด็นที่

จะวิเคราะห์ และผลที่ได้รับจากการ ติดตาม  

บทที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ จะประกอบด้วย สรุปผลการติดตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อ และ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ  

และส่วนสุดท้าย คือ บรรณานุกรม (ถ้ามี) และภาคผนวก อย่างไรก็ตามเนื้อหาดังกล่าวไม่ได้ก าหนด

ตายตัวแต่อย่างใด เป็นเพียงแนวทางกว้าง ๆ เท่านั้น ผู้ติดตามผลสามารถปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม 
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6. การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ 

เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอตามรายงานก็ได้ตามความ

เหมาะสม 

7.  

          ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
1. ท าให้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการด าเนินโครงการ 
2. ท าให้ทราบปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถปรับและแก้ไขปัญหาได้  

ถูกจุดทันท่วงที และหรือปรับให้เหมาะสม พัฒนาในโอกาสต่อไป ตรงตามนโยบาย 
3. ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินงานโครงการ 
4. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ และ/หรือกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง มีความส านึกต่อหน้าที่            

ที่รับผิดชอบ ตัด แก้ไข ปรับปรุงโครงการอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีข้อมูลสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ประกอบการน าเสนอผลการด าเนินงานในเชิงสถิติหรือ

วิทยาศาสตร์ ได้รับการยอมรับและความเชื่อถือและสามารถน าไปอ้างอิงได้ 
6. ผู้บริหารระดับต่างๆ สามารถวินิจฉัย สั่งการ ตลอดจนให้ค าแนะน าช่วยเหลือ เพื่อให้กาน

ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นขวัญก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน 

           การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลมาจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ลักษณะของการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนมี ดังนี้ 
           1) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแผนระยะปานกลาง           
(3-5 ปี) เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลส าเร็จของแผนในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผน 
และติดตามความก้าวหน้าของงานโครงการส าคัญท่ีก าหนดไว้ในกรอบแผนงานโครงการริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีได้
ก าหนดไว้ในแผน (Initiative) เพ่ือให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เช่น นโยบาย
รัฐบาล กระทรวง กรม และความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานและสถานศึกษา 
 2) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ซึ่งเป็นแผนใช้เงิน             
เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนซึ่งอาจก าหนดเป็นจุดเน้นการด าเนินงาน
ประจ าปี โดยติดตามความส าเร็จของงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน  รวมทั้งผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้สามารถปรับแผนได้สอดคล้องกับความต้องการ จ าเป็นของหน่วยงานและ
โรงเรียน ทั้งนี้ เครื่องมือการติดตามผลการด าเนินงาน อาจใช้แบบส ารวจสัมภาษณ์ โปรแกรม On Web และ
การศึกษาวิจัย รวมทั้งให้ผู้รับผิดชอบแผนงานโครงการหรือผู้รับผิดชอบหลักการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้
รายงานความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค และจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อมูล เนื่องจาก
ข้อมูลจาการรายงานรายบุคคลอาจไม่ครบถ้วน เมื่อน าเสนอคณะกรรมการฯของหน่วยงานและสถานศึกษาได้
พิจารณาร่วมกันจะได้เพ่ิมเติมข้อมูลให้สมบูรณ์และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันมากข้ึน 
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ตัวอย่างแบบติดตามผลการด าเนินงานโครงการ   ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. …………… 
 

 รอบ 6 เดือน (ต.ค.- มี.ค.)   รอบ 9 เดือน ( ต.ค.- มิ.ย. )  รอบ 12 เดือน ( ต.ค.- ก.ย. ) 
 

1. ชื่อโครงการ…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2. ลักษณะโครงการ 2.1  ใหม ่    ต่อเนื่อง 

2.2  แก้ปัญหา/ปรับปรุง  พัฒนา  นโยบาย 
3. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
    3.1 วัตถุประสงค์  ครบ/ตรงตามวตัถุประสงค ์
                        ไม่ครบ/ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ เพราะ.................................................................................. 
    3.2 เป้าหมาย 

แผนก าหนดไว ้ ผลการด าเนินงาน 
1.  
2.  

    กรณีด าเนินการได้ต่ ากว่าเปา้หมายที่ก าหนด เพราะ............................................................................... 
    3.3 กิจกรรมการด าเนินงาน 

แผนก าหนดไว ้ ผลการด าเนินงาน 
1.  
2.  

    กรณีด าเนินการไมค่รบกิจกรรมท่ีก าหนด เพราะ...................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 

     3.4 งบประมาณ 
แผนก าหนดไว ้ ผลการด าเนินงาน 
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1.  
2.  

    สามารถประหยัดงบประมาณได้  จ านวน ................................. บาท  
    3.5  ผลส าเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ แผนก าหนดไว ้ ผลการด าเนินงาน 
1.   
2.   

4. ปัญหา/อุปสรรค 
....................................................................................................................................................................................................... 
5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................................................................... 
    ( ลงช่ือ ) …………………………………….. ผูร้ายงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ   
    ( ลงช่ือ ) ………………………………………รองฯ/ผอ.กลุ่ม/หรือผู้ควบคุม 

การประเมินผล (Evaluation) 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  

ของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบแล้ว

ตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการ เพ่ือการด าเนินงานต่อไป หรือจะยุติการด าเนินงาน การประเมินผล

โครงการอย่างมีระบบ ย่อมจะมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารโครงการ ได้ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการที่ก าหนดไว้

ว่าจะสามารถให้มีความถูกต้องและเหมาะสมซึ่งจะต้องส่งผลให้โครงการนั้นด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หรือ 

 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามตัวชี้วัด โดย

การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ดังนั้น กำรประเมินโครงกำร จึงหมายถึง การตัดสิน

คุณค่าของโครงการ 

วัตถุประสงค์การประเมินโครงการ 

         เนื่องจากการประเมินผลเป็นการหาแนวทางในการตัดสินใจ โดยไม่มีเป้าหมายเพ่ือการค้นหาความรู้

อย่างการวิจัย แต่จะมุ่งค้นหาสิ่งที่โครงการได้ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินโครงการนั้นมีปัญหาใดว่าควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ

โครงการ ซึ่งอาจจะพิจารณาเกี่ยวกับการประเมินผลได้ ดังนี้ 

            1. การประเมินเป็นเครื่องมือในการบริหารและการวางแผนอย่างหนึ่งที่จะช่วยตอบสนองต่อภารกิจ  

ความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

            2. เพ่ือทราบความก้าวหน้า สภาพ ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค 
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           3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการด าเนินงานโครงการ  ยกเลิก

โครงการ ที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็น 

           4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 

           5. เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินงาน /โครงการ หรือ

แผนงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์  กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ประชาชนหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
 

ความส าคัญของการประเมิน 

ในการด าเนินโครงการ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการจะต้องทราบถึงความเป็นไปได้ 

ความพร้อม ความก้าวหน้า และความส าเร็จของโครงการ ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน จะช่วยตอบ

ค าถามต่าง ๆ ได้ ถ้าการด าเนินงานปราศจากการประเมิน ผู้ปฏิบัติจะไม่ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

ความพร้อม ความเหมาะสมของการด าเนินงาน และเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน ก็จะไม่ทราบว่าผลการ

ด าเนินงานเป็นอย่างไรบ้าง ควรยกเลิก หรือปรับหรือขยายโครงการหรือไม่ อย่างไร ทั้งนี ้เพราะไม่มีสารสนเทศ

จากการประเมินมาช่วยสนับสนุนการตัดสินใจนั่นเอง 

ดังนั้นสารสนเทศที่ได้จากการประเมิน จึงเป็นสารสนเทศที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

หรือผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ ผู้ประเมินจึงมีบทบาทส าคัญในการน าเสนอผลการประเมินในลักษณะ           ที่

เหมาะสมกับผู้ใช้ผลการประเมินแต่ละกลุ่ม   

ผู้ที่ท าหน้าที่ประเมินสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มคือ 

1) ผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluator) ได้แก่ ผู้ประเมินที่เป็นบุคคลที่ปฏิบัติงานในโครงการนั้น

ซึ่งเป็นผู้ที่รับผิดชอบต่อโครงการนั้นโดยตรง 

2) ผู้ประเมินภายนอก (External Evaluator) ได้แก่ ผู้ประเมินที่เป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ได้ปฏิบัติงาน

ในโครงการและไม่มีส่วนในการด าเนินการโครงการนั้นโดยตรง ซึ่งอาจเป็นบุคคลจากหน่วยงานอ่ืนภายใต้สังกัด

เดียวกัน แต่อยู่นอกโครงการ หรืออาจเป็นบุคคลต่างสังกัดก็ได้ 

กรณีที่ผู้ประเมินเป็นบุคคลภายนอก ผู้ประเมินจะต้องพยายามสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานใน

โครงการว่า การประเมินไม่ใช่การจับผิด แต่เป็นการน าเสนอข้อมูลเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการ 

โดยเฉพาะน าเสนอต่อผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ  ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นทางเลือกส าคัญเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจต่อการด าเนินโครงการว่าจะปรับขยาย  เปลี่ยนแปลงโครงการในลักษณะใดจึงจะ

เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการประเมินและยอมรับการประเมินว่า

กิจกรรมสร้างสรรค์ไม่ใช่ท าลาย ซึ่งจะส่งผลต่อการให้ความร่วมมือในการเก็บและรวบรวมข้อมูลของผู้ประเมิน 
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บุคคลที่จะเป็นนักประเมินที่ดี ควรจะต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) เข้าใจในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนและด าเนินการประเมินอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2) ควรเป็นนักวิจัยที่ดีด้วย  เพราะข้อมูลที่ ใช้ในการประเมินเกิดจากกระบวนการวิจัย ดังนั้น                

การประเมินจะมีคุณภาพก็ต่อเมื่อเริ่มจากการได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ ความแตกต่างของการวิจัยและการประเมิน

อยู่ที่  การวิจัย เน้นการสร้างองค์กรความรู้ใหม่ สนใจความจริง (Fact) ของสิ่งต่างๆ แต่การประเมิน เน้นการ

ตัดสินคุณค่า มุ่งผลในทางปฏิบัติ คือ การน าไปใช้ประโยชน์ การประเมินจึงมีลักษณะเฉพาะเจาะจงมากกว่า 

3) ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเชิงปรัชญา กล่าวคือ นอกจากนักประเมินจะต้องมีความรู้ทฤษฎีการ

ประเมินและรูปแบบต่าง ๆ แล้ว นักประเมินจ าเป็นต้องรู้จักพิจารณาเบื้องหลังแนวความคิดของการสร้าง

ทฤษฎีการประเมินแต่ละทฤษฎีด้วย เพราะนักประเมินจะต้องท าหน้าที่เป็นผู้ตัดสินคุณค่า ดังนั้น จึงต้องมี

ความสามารถในการตัดสินใจเลือกรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

4) ต้องรู้จักการประนีประนอม เพราะนักประเมินจะต้องเก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย ได้แก่ 

คณะผู้ประเมินเอง ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการในโครงการ ผู้สนับสนุนด้านการเงิน ผู้รับผลจากโครงการ ฯลฯ 

จึงต้องรู้จักการประสานประโยชน์บนพื้นฐานของความยุติธรรม ให้เกิดแก่ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 

        ประเภทของการประเมิน 

         การประเมินมีอยู่ด้วยกันหลายลักษณะซึ่งพิจารณาจัดหาประเภทของการประเมินสามารถแบ่งได้             

เป็น 2 กลุ่มใหญ ่ดังนี้ 

        1. แบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมิน แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 1.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เพ่ือการปรับปรุงเป็นส าคัญ ซึ่งมักจะใช้

ประเมินผลระหว่างการวางแผนหรือระหว่างด าเนินโครงการ ผลที่ได้จาก  Formative Evaluation จะช่วยตั้ง

วัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่แท้จริง  และจะช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าโครงการ                

ว่าด าเนินการได้ผลอย่างไร 

1.2 การประเมินผลสรุปของโครงการ  (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุด

โครงการ เพ่ือน าผลไปประกอบการตัดสินใจ ว่าโครงการได้บรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร ตลอดจนรายงาน             

ถึงสภาพโครงการว่าประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวเพียงใด ควรจะปรับปรุง แก้ไข สานต่อหรือยกเลิกโครงการ 

        2. แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน ดังนี้ 
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 2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น

ของโครงการในเบื้องต้นก่อนที่จะจัดท าโครงการใด ๆ เป็นการประเมินที่มีประโยชน์ต่อการวางนโยบายและ

การวางแผน เพ่ือให้ได้แนวคิดของการจัดท าโครงการที่สามารถสนองตอบความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ 

2.2 การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Study) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้

ของโครงการที่จะด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัย/เงื่อนไข ที่จ าเป็นต่อความส าเร็จของโครงการ ซึ่งมักจะ

ประเมินในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร 

2.3 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อนเข้าสู่โครงการว่ามีความ

เหมาะสมเพียงใดก่อนที่จะเริ่มโครงการ สิ่งที่ป้อนเข้า เช่น คน วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือและงบประมาณ   

เป็นต้น 

2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการด าเนินการ           

ที่ก าหนด ท าการประเมินในขณะที่โครงการก าลังเดินการอยู่ โดยใช้ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีลักษณะครอบคลุมการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) 

ของโครงการ 

2.5 การประเมินผลผลิต (Output /Product Evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้จากโครงการ

โดยตรง และเป็นผลที่คาดหวังจากโครงการว่าผลที่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย ของโครงการมาก

น้อยเพียงใด 

2.6 การประเมินผลกระทบ (Outcome/ Impact Evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้จากผลของ
โครงการทั้งที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวังซึ่งเป็นผลบวกและผลลบ เพ่ือน าผลไปประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงการ เช่น  การยกเลิก หรือด าเนินโครงการต่อไป 
 
      ขั้นตอนการประเมิน 
       ในการประเมินแต่ละครั้งผู้ประเมินจ าเป็นต้องด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินผลดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน 
2. การศึกษารูปแบบของการประเมิน 
3. การก าหนดประเด็นของการประเมิน 
4. การพัฒนาตัวชี้วัดและก าหนดเกณฑ์ 
5. การออกแบบประเมิน 
6. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
7. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
8. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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9. การตัดสิน ผลสรุปผลและอภิปรายผลการประเมิน 
ส าหรับรายละเอียดและขั้นตอนมี ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน เป็นการศึกษารายละเอียดของโครงการและความสัมพันธ์

ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพ่ือให้ผู้ประเมินเกิดความรู้และความเข้าใจโครงการ ตั้งแต่
หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ การเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล จนถึงผลของ
โครงการ การวิเคราะห์โครงการอย่างละเอียดรอบคอบจะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้ประเมินเกิดแนวคิดต่าง ๆ ที่
จะน าไปสู่การก าหนดประเด็นของการประเมินได้ ดังนั้น การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน จึงเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญอย่างยิ่งในขั้นตอนแรกของการประเมิน 

2. การศึกษารูปแบบของการประเมิน ผู้ประเมินต้องมีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบของการประเมิน 
(Model) แบบต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง รูปแบบการประเมินแต่ละแบบจะได้มาจากแนวความคิดของผู้พัฒนา
รูปแบบแต่ละบุคคล และการศึกษารูปแบบการประเมินหลาย ๆ แบบนั้น จะท าให้ผู้ประเมินได้เห็นทางเลือกท่ี
หลากหลายที่จะน าไปสู่การเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดกับโครงการที่จะประเมิน แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่
ละโครงการไม่สามารถประเมินโดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอย่างเดียวเสมอไป  ผู้ประเมินจึงใช้การผสมผสาน
หลาย ๆ รูปแบบ เพ่ือให้ผลประเมินสมบูรณ์ที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 

3. การก าหนดประเด็นของการประเมิน ผู้ประเมินต้องก าหนดประเด็นการประเมินอย่างเหมาะสมเพ่ือ
จะน าไปสู่การก าหนดรายละเอียดในขั้นตอนต่อไป อย่างสมบูรณ์ตามประเด็นที่ก าหนด ผู้ประเมินสามารถ
ก าหนดประเด็นของการประเมินได้จากการวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน  (ขั้นตอนที่ 1) ผสมผสานกับ
การศึกษารูปแบบของการประเมิน (ขั้นตอนที่ 2 ) ทั้งนี้ ผู้ประเมินจะต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ใช้               
ผลประเมิน ซึ่งอาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจตัดสินใจ เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ ฯลฯ เพ่ือให้ผลจาก
การประเมินประโยชน์อย่างแท้จริง 

4. การพัฒนาตัวชี้วัดและการก าหนดเกณฑ์ ในการประเมินสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้เกิดความเชื่อถือ              
ในผลการประเมินได้ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของตัวชี้วัด (Indicator) และเกณฑ์ (Criteria) ดังนั้น ขั้นตอนส าคัญ
ของการประเมินอีกขั้นตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวชี้วัดและการก าหนดเกณฑ์ที่เหมาะสม ตัวชี้วัดแต่ละตัวจะ
ได้มาจากประเด็นของการประเมินที่ผู้ประเมินได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๓ ผู้ประเมินต้องหาตัวชี้วัดที่สามารถ
แสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเด็นให้ชัดเจนที่สุดซึ่งสามารถสังเกตหรือวัดได้ เพ่ือเป็นเกณฑ์ตัดสินได้ว่า            
ผลการด าเนินงานของโครงการที่พิจารณาจากตัวชี้วัดแต่ละตัวนั้นประสบความส าเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มาก
น้อยเพียงใด 

5. การออกแบบประเมิน หลังจากท่ีได้ก าหนดประเด็นของการประเมินตัวชี้วัด/เกณฑ ์ที่เหมาะสมแล้ว
ก็เริ่มออกแบบประเมินได้ เริ่มตั้งแต่การผสมผสานความคิดทั้งหมดเป็นรูปแบบการประเมินที่เลือกใช้ให้
เหมาะสมกับโครงการที่จะประเมิน การก าหนดวิธีการประเมิน การสุ่มตัวอย่าง ตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่จะใช้ 
แหล่งข้อมูลที่ต้องการเครื่องมือที่ใช้ และการวิเคราะห์ข้อมูลการออกแบบการประเมินจึงเป็นเสมือนแนว
ทางการประเมินที่ผู้ประเมินได้เตรียมการออกแบบไว้ส าหรับแต่ละโครงการ 
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6. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนนี้จะสอดคล้องกับขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล กล่าวคือ ถ้าผู้ประเมินเลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิธีใด เครื่องมือที่ใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการนั้น 
เช่น ถ้าใช้วิธีการสอบ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบ ถ้าใช้วิธีการสอบถามเครื่องมือที่ใช้ก็คือ แบบสอบถาม             
ผู้ประเมินจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิดให้มีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะเชื่อถือ
ได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นกับเครื่องมือที่มีคุณภาพเป็นส าคัญ ซึ่งข้อควรค านึงในการสร้างแบบสอบถาม
พิจารณาได้ดังนี้ 
 6.1 ค าถามต้องง่าย กระชับ ชัดเจน อ่านแล้วเข้าใจตรงกันว่าผู้ถามต้องการจะถามอะไร 
 6.2 ในแต่ละค าถามควรถามประเด็นเดียว 
 6.3 การตั้งค าถามต้องไม่เป็นการถามน าหรือชี้แนะค าตอบ 
 6.4 เรียงล าดับข้อค าถามจากง่ายไปหายาก จากทั่วไป ไปหาเฉพาะเจาะจงหรือเรียงด าลับ 
                    เหตุการณ ์
 6.5 ต้องค านึงถึงความรู้ ประสบการณ์ และวัยของของผู้ตอบเสมอ 
 6.6 มีค าชี้แจงชัดเจนว่าจะให้ผู้ตอบตอบอย่างไร 
 6.7 สร้างแบบสอบถามแล้วควรทดลองใช้ (Try Out) ก่อนทุกครั้ง 

7. การเก็บรวบรวมข้อมูล หลังจากได้ออกแบบประเมินไว้แล้ว ผู้ประเมินต้องลงมือเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามท่ีต้องการ โดยอาจจะใช้วิธีการหลายๆอย่าง  เช่น การสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม ซึ่งการ
เลือกใช้วิธีการใดย่อมข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและลักษณะข้อมูลที่ต้องการเป็นส าคัญ 

8. การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการได้แล้วผู้ประเมินต้องท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ผลออกมาตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

9. การตัดสินผลการด าเนินงาน สรุปผล และอภิปรายการประเมินหลังจากได้ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ
แล้ว ผู้ประเมินจ าเป็นต้องตัดสินว่าโครงการดังกล่าวด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด  โดยพิจารณาทั้ง
ผลผลิต (Output /Product) และผลลัพธ์ (Outcome/Impact)  จากนั้นผู้ประเมินจะต้องสรุปผลการประเมิน
ให้เห็นภาพรวมทั้งหมดและเพ่ือให้เกิดแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์  ผู้ประเมินจ าเป็นต้องอภิปรายผลการ
ประเมินด้วย เพ่ือจะได้ทราบเหตุผลต่าง ๆ ที่เกิดผลการประเมินดังเช่นที่ปรากฏ 

10. การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมินได้เสร็จสิ้น ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการ
ประเมิน โดยน าเสนอการด าเนินการประเมินโครงการทุกขั้นตอน  เพ่ือให้ผู้ อ่ืนได้รับทราบและเข้าใจการ
ประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ  เทคนิคการเขียนรายงานการประเมิน                 
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 

          ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
1. การประเมินผลเป็นภารกิจที่ส าคัญของระบบการวางแผนและบริหารแผน/โครงการ เนื่องจากการ

ประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่ง ซึ่งด าเนินงานอย่างมีระบบทั้งปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลการด าเนินงาน (Outputs) จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอนและน ามาซึ่ง
ข้อมูลที่จ าเป็นอันเป็นข้อมูลย้อนกลับที่จะน ามาใช้ปรับปรุงการด าเนินงาน  เพราะนอกจากจะชี้ให้เห็น
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ข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานแล้ว ยังชี้ให้เห็นผลการปฏิบัติงานซึ่งไม่สามารถทราบได้จากกระบวนการ
วางแผน 

2. เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถปรับปรุงระบบการวางแผนและบริหารแผนด้วยการให้
ข้อมูลที่ต่อเนื่อง ท าให้สามารถปรับสภาพการปฏิบัติให้เข้ากับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงสามารถควบคุม
แผนและโครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ 

3. การประเมินช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เพราะการ
ประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลหรือปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ หรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมคุ้มค่า ทรัพยากรทุกชนิดได้รับการ
จัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน 

 
 
 

 
 

( ตัวอยา่ง) 
 แบบประเมินโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ ........... 
โรงเรียน/ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา......................... 

********************** 
1. ชื่อโครงการ...................................................................... ................................................................................ 
2. กลยุทธ์........................................................จุดเน้น.................................................................................. ........ 
   ตัวชี้วัดความส าเร็จ....................................................................................................................... ..................... 
3. ระยะเวลาด าเนินงาน/โครงการ............................................................................ ......................................... 
4. ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ   ......................................................................................................................... 
5. ผลการด าเนินการงาน/โครงการ    
    5.1 ด้านปัจจัย 
 5.1.1 ระยะเวลาด าเนินการ 
             (   ) ตรงตามที่ก าหนดในแผน    (   ) เร็วกว่าที่ก าหนดในแผน  (   ) ช้ากว่าที่ก าหนดในแผน 
       5.1.2 สถานที่ที่ใช้ด าเนินการมีความเหมาะสม 
             (   ) มาก  (   ) ปานกลาง  (   ) น้อย 
       5.1.3 ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการด าเนินการจริง 
             (   ) เหมาะสม 
             (   ) ไม่เหมาะสม  เพราะ.............................................................................. ............................. 
       5.1.4 จ านวนเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินการ 
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            (   ) มีเพียงพอ 
             (   ) ไม่เพียงพอ  อุปกรณ/์เครื่องมือที่ขาด คือ...................................................................... 
 5.1.5 คุณภาพของเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินการ 
             (   ) ดีมาก  (   ) พอใช้ (   ) ต้องปรับปรุง 
       5.1.6 จ านวนของบุคลากรหรือผู้ด าเนินงาน 
             (   ) มากเกินไป  (   ) เพียงพอ    (   ) น้อยเกินไป 
       5.1.7 ความร่วมมือในการด าเนินการของผู้ร่วมงาน/ผู้เกี่ยวข้อง 
             (   ) ได้รับความร่วมมือดีมาก   (   ) ได้รับความร่วมมือพอสมควร (   ) ได้รับความร่วมมือน้อย 

7.1.8 การใช้จ่ายงบประมาณ 
             (   ) พอดีกับงบประมาณท่ีก าหนดไว้ในแผน 
             (   ) มากกว่างบประมาณท่ีก าหนดไว้ในแผน  จ านวน ......................บาท 
             (   ) น้อยกว่างบประมาณท่ีก าหนดไว้ในแผน  จ านวน ......................บาท 
 
 5.2  ด้านผลการด าเนินงาน 
         5.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
        (   ) สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ทุกข้อ 
        (   ) สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์บางข้อ 
      (   ) ไม่ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เพราะ................................................................................. 
         5.2.2 ผลการด าเนินการ เปรียบเทียบกับเป้าหมายด้านปริมาณ 
         (   ) สูงกว่าเป้าหมาย             (   ) เท่ากับเป้าหมาย             (   ) ต่ ากว่าเป้าหมาย 
   5.2.3 ผลการด าเนินการ เปรียบเทียบกับเป้าหมายด้านคุณภาพ 
       (   ) พอใจมาก                    (   ) พอใจ                          (   ) ยังต้องปรับปรุง 
 5.3  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
        (   ) 5.3.1 งาน/โครงการไม่สอดคล้องกับความต้องการหรือปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย 
        (   ) 5.3.2 งาน/โครงการไม่สามารถตอบสนองนโยบาย/กลยุทธ์/จุดเน้น/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
                      ที่ระบุไว้ในแผน 
        (   ) 5.3.3 ขาดการประสานงานระหว่างคณะด าเนินงานหรือผู้เกี่ยวข้อง 
        (   ) 5.3.4 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงาน/โครงการไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
        (   ) 5.3.5 กิจกรรมของงาน / โครงการบางกิจกรรมไม่สามารถปฏิบัติได้ 
                ได้แก่กิจกรรม.......................................................................................................... .................. 
                 สาเหตุเพราะ.............................................................................................. .............................. 
        (   ) 5.3.6 ขั้นตอนการใช้เงินงบประมาณล่าช้า หรือไม่ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ สาเหตุเพราะ      
                     ........................................................................................................................................... 
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        (   ) 5.3.7 เกิดผลกระทบหรือผลข้างเคียงจากการด าเนินงาน/โครงการ 
               (ถ้ามีโปรดระบุ)............................................................................................................... ............ 
    5.4 ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ส าหรับการด าเนินการงาน/โครงการต่อไป 
................................................................................................................................................................... .. 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
  
 
                                                                     (ลงชื่อ) ...............................................ผู้ประเมิน 
                                                                              (..............................................)  
          ต าแหน่ง........................................................ 

                                                              ………..……../............./................. 

การรายงานผล (Report) 

            การรายงานผล คือ การเสนอรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบุคคลของหน่วยงาน 
เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญในการบริหารงานทั้งในหน่วยงานราชการและธุรกิจเอกชน  เพราะรายงานจะบรรจุ
ข้อมูลพ้ืนฐานที่ช่วยให้บุคลากรของหน่วยงานทราบนโยบาย  เป้าหมาย ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค             
ต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
           การเขียนรายงาน คือ การเขียนรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบุคคลในหน่วยงาน ซ่ึง
รายงานแต่ละประเภทนั้น ก็จะมีวิธีการเขียนที่แตกต่างกันออกไป รายงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญในการ
บริหารงาน และการที่จะเสนอการเขียนรายงานนั้นให้ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตออกมาได้อย่าง
รวดเร็วนั้น ควรที่จะมีการวางแผนก าหนดเวลาเริ่มต้นและเวลาสิ้นสุดของแต่ละรายงานไว้ด้วย 
 การเขียนรายงานให้มีคุณภาพ ควรค านึงถึงองค์ประกอบ ดังนี้  
 1) วัตถุประสงค์ของการรายงาน  เช่น  รายงานประจ าปีของหน่วยงาน รายงานตามแผนการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการ  ราชการตามแบบติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือรายงานตามแบบรายงานของหน่วยงานอื่น   
 2) ค านึงว่าผู้อ่านรายงานเป็นใคร เช่น คนในหน่วยงาน ผู้ประเมินหรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืนและความถี่ของ
การรายงาน นอกจากจะพิจารณาตามลักษณะของแผนตามที่น าเสนอไว้ในการติดตามผลการด าเนินงานแล้ว 
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าด้านการลงทุนและการน าไปใช้ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องด้วย 
 เมื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสร็จแล้ว ควรได้จัดให้มีการเผยแพร่และส่งเสริมให้น าไปใช้
ประโยชน์อย่างกว้างขวาง เช่น 
 1. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานในเวทีการประชุมสัมมนา เช่น การประชุมสัมมนา                    
องค์คณะบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 2. เผยแพร่เอกสารรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานการศึกษาหน่วยงานภาคส่วนอื่น ที่
ปฏิบัติภารกิจด้านสังคม เป็นต้น 
 3. เผยแพร่ผ่านสื่อเทคโนโลยี ซึ่งเป็นช่องทางการเผยแพร่ที่ทันสมัย สะดวกและประหยัดค่าใช้จ่าย 
และควรส่งเสริมให้มีการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการจัดท ารายงานผลที่ประมวลผลการด าเนินงานใน               
รอบปีงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา             
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าเสนอต่อสาธารณชน รวมถึงเป็นข้อมูลย้อนกลับส าหรับการวางแผน               
ในรอบปีต่อไป โดยค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ วัตถุประสงค์ของการรายงาน เช่น รายงานจัดการศึกษา
ของหน่วยงาน รายงานประเมินตนเอง (SAR) รายงานตามแผนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ รายงาน
ตามแบบติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือรายงาน
ตามแบบรายงานของหน่วยงานอื่น  

              

  ในที่นี้จึงน าเสนอในส่วนของเค้าโครงเอกสารรายงานจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ทั้งนีส้ านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมและบริบทของหน่วยงาน  
เอกสารรายงานควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  
 ส่วนที่ 1 บทน า 
  ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย สภาพทางภูมิศาสตร์ ที่ตั้ง พ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์เขตบริการ เขตการปกครอง สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองและ อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา เช่น จ านวนสถานศึกษา จ านวนนักเรียน จ านวนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 ส่วนที่ 2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์และจุดเน้นการ
ด าเนินงาน 
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 ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงาน 

• ผลงานตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ เป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 

• ผลงานตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

• ผลงานในหน้าที่ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ หรือ เลขานุการคณะกรรมการ
บริหาร   ยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด (กบย.จ) กรณี ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา...เขต 1 หรือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขตเดียวในจังหวัด 

• ผลการบริหารงบประมาณทุกงบรายจ่าย ทุกแผนงานและส่วนที่เบิกจ่ายแทน
หน่วยอื่น 

• ผลงานที่ได้รับการยอมรับ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือ Best Practice 
 ส่วนที่ 4 บทสรุป  ปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ภาคผนวก (ถ้ามี) 
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ส่วนที่ 6 

การวางแผนของสถานศึกษา 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

            กฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ใน              
ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 2 เมษายน 2553 ก าหนดไว้ในข้อ 14 ( 2 ) ว่า ให้สถานศกึษาจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยได้ก าหนด
เป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดท าและบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้องที่สถานศึกษาต้องค านึง           
และน าไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพัฒนาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงาน
ต้นสังกัด และแผนพัฒนาการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ทั้งนี้ เนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษา จะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง สรุปได ้ดังแผนภูมติ่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี  สพฐ. 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สพท. 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 

แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี สพฐ. 

แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี  สพท. 

แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี  โรงเรียน 
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         แผนภูมิ  กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
 
 
 

 
 
จากแผนภูมิดังกล่าว จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา

ให้เกิดคุณภาพที่นักเรียน ซึ่งต้องก าหนดเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ให้สามาถน าสู่การปฏิบัติ 
หรือขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน(School Based  
Management)  ด้วยความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

นอกจากนี้  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความแตกต่างกัน               
ทั้งบริบทของการจัดการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา กระบวนการวางแผนสถานศึกษาอาจประยุกต์ใช้
กระบวนการวางแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เหมาะสมกับบริบท แต่ยังคงสาระหลักและกระบวนการ                   
ที่ส าคัญไว้  
 ดังนั้น การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  ในที่นี้จึงขอน าเสนอ
รายละเอียดของขั้นตอนที่น าไปสู่การตอบค าถาม ดังแผนภูม ิ
 
 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศึกษา 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

เนื้อหา 
• หลักสูตรสถานศึกษา 

• การจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 

• กระบวนการเรียนรู ้

• การส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

• การวัดและ
ประเมินผล 

• การพัฒนาบุคลากร 

• การบริหารจัดการ 

• ผลการประเมิน
คุณภาพทั้งภายใน

เป้าหมายการพัฒนา 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แนวคิด/หลักการ 
- บทบาทหน้าท่ีและแนวทางการมีส่วนร่วม 

• บุคลากรของสถานศึกษา 

•  ผู้เรียน 

•  บิดา มารดา ผู้ปกครอง และชุมชน 
-  การใช้ผลการประเมินคุณภาพทั้ง   
   ภายในและภายนอก 
 - การใช้งบประมาณและทรัพยากร 
-  การใช้แหล่งวิทยาการภายนอก 
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แผนภูมิ ค าถามเพื่อน าไปสู่กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แนวคิด หลักการ และความส าคัญ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 เน้นให้มี   
การบริหารจัดการที่เป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติ คือ สถานศึกษา                
มีการวางแผนพัฒนาที่ยึดการพัฒนาคุณภาพให้บรรลุเป้าประสงค์หลักของโรงเรียนที่จะสร้างประชากรที่มี
คุณภาพ  สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สภาพปัญหา ความต้องการ และให้ความส าคัญ
กับการใช้ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจัยหลักในการวางแผนร่วมกันระหว่าง
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษา
จะต้องมีการระดมสมองในการวิเคราะห์ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาหรือปรับปรุงการศึกษาของสถานศึกษาที่ตอบสนอง/บรรลุเป้าประสงค์
หลักของสถานศึกษา ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย             
ที่เก่ียวข้อง  
 ทั้งนี้ สถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ที่ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ                  
การพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนของครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนของผู้ปกครอง 
ผู้เรียน ผู้แทนขององค์การ หน่วยงานและสถาบัน ตลอดจนสถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชน ให้เข้ามา    
ร่วมคิด ร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  เงื่อนไขและภาพแห่งความส าเร็จ  ที่ครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนา

 

วิสัยทัศน์ 

 

 

วินิจฉัยสถานศึกษา 

กลยุทธ์/แผนงาน
โครงการ/กิจกรรม 

 

พันธกิจ 

 
ในอนาคต...เราต้องการไปสู่จุดใด 

 

 
ปัจจุบัน...เราอยู่ ณ จุดใด 

 

 
เราจะไปสู่จุดนั้น...ได้อย่างไร 

 
เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยน...อะไรบ้าง 



 74 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  โดยแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว ต้องมุ่งเน้น
กระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษา หรือระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด   
ถือเป็นแผนระยะปานกลางทีส่ถานศึกษาจะต้องใช้เป็นแนวทางส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
          ในการก าหนดโครงการพัฒนาในแต่ละด้านในแผนปฏิบัติการประจ าปี ควรตรงกับความต้องการ
ยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาและการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องระบุ
แนวทางการด าเนินการอย่างชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ ซึ่งมหีลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท าขึ้นโดยความร่วมมือของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 1. กระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SW0T Analysis)   SW0T Analysis เป็น
กระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ได ้ 
ผลสรุปส าหรับ  ก าหนดวิสัยทศัน์  กลยุทธ์  และเป้าประสงค์ พัฒนาสถานศึกษาที่มีความชัดเจน จากข้อมูล            
ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  SW0T เป็นค าย่อมาจากค าว่า Strengths, Weaknesses, 
opportunities, Threats  

Strengths คือ จุดแข็งหรือจุดเด่น หมายถึง  ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีบรรลุวัตถุประสงค์  
Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือจุดที่ควรพัฒนา หมายถึง ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ียัง     ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์  
Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ         การ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  
Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

        วงจรการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)  

          การท างานที่ประสบความส าเร็จได้เร็วและยั่งยืนล้วนสะท้อนให้เห็นว่ามีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นขั้นเป็นตอน มีระบบที่ตรวจสอบได้ วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) เป็นกระบวนการด าเนินงานเชิงระบบ
รูปแบบหนึ่งใช้กันอย่างแพร่หลาย PDCA  มาจากค าว่า Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ
Act (ด าเนินงานให้เหมาะสม) ดังแสดงในแผนภูมิ 
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          แผนภูมิ วงจรคุณภาพ PDCA 

 
 
 
 
 
 
 
 

       

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 

 ขั้นวางแผน (Plan)  เป็นการก าหนดกรอบงานที่ต้องการแก้ปัญหา/ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่า ต้องน าข้อมูลอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ แล้วก าหนดทางเลือก
ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การวางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณค์วามส าเร็จในอนาคต และช่วยลด     
ความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
  ขั้นปฏิบัติ (D0) เป็นการลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตามทางเลือกที่ก าหนดไว้ในแผน 
ขณะเดียวกัน มีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าด าเนินไปในทิศทางที่ก าหนดไว้หรือไม่  มีปัญหา
อุปสรรคที่ต้องแก้ไขหรือไม ่
  ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ทราบว่าการปฏิบัติ  บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดความถี่ของการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
  ขั้นด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการวิเคราะห์ผลการตรวจสอบ และน าผลการตรวจสอบมา
ด าเนินการ 2 กรณี คือ  

กรณีที่ 1 ถ้ามีผลการปฏิบัติงานที่ดี ให้น ากระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าเป็นมาตรฐาน            การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา หรือพัฒนาต่อยอดให้ดีขึ้นกว่าเดิม  

กรณีที่ 2 ถ้าผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องน าผลการประเมินมาพิจารณาว่าควรปรับปรุงแก้ไข
อย่างไรต่อไป เพ่ือให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้  

เมื่อน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการท างานอย่างต่อเนื่อง จะท าให้การท างานมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง
ไมห่ยุดนิ่ง ดังแผนภูม ิ

                         

(ผู้ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร) 

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ด าเนินงาน 

ใหเ้หมาะสม 

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 
ด าเนินงานให้

เหมาะสม 
ปฏิบัต ิ

(ฝ่ายบริหาร) 

(ครู) (ฝ่าย)

บริหาร) 
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    แผนภูมิ  วงจรเดมม่ิง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บทบาทหน้าที่ของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงบุคลากรของ
องค์กรอ่ืน ๆ ดังนั้น จึงควรเข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. บุคลากรภายในสถานศึกษา  
      1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม จังหวัด              
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและความต้องการ
จ าเป็นและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
  2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับครู 
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 3) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตาม
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือของครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและรว่มระดมพลังสมองในการจดัท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าป ี

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

ปรับปรุง            

อย่างต่อเน่ือง 

ปรับปรุง และยกระดับ 

มาตรฐานให้สูงขึ้น 
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  6) สนับสนุน อ านวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  7) ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท าแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมินคุณภาพของแผนการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 
   1.2  รองผู้อ านวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู/้คร ู            
มีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้
  1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียน  ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพความต้องการ
จ าเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  
  2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็น ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ร่วมกับบุคลากร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ความส าเร็จสู่การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3) ด าเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ              
ตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
 

  2.  บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

       2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน  สภาพปัญหาและ ความ
ต้องการของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น  การ
สนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
 2) ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 4) ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

  2.2 ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
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  2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย     
 3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  4) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

  2.3 หน่วยงาน  องค์กรปกครองท้องถิ่น  องค์กรเอกชนและชุมชน  มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  1) น าเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและทิศทางพัฒนาชุมชน 
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
 2) ร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
  3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  4) ร่วมปฏิบัติในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 5) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
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กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ใช้อาศัย
หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้เข้าใจอย่างง่าย ๆ ได้ ดังแผนภูมิ 

 แผนภูมิ กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 

 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 

                              
 

 
 
 
      
 

SW0T 
Analysis 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
 

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจ าเป็น 

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา  

ด าเนินการตามแผน 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ติดตาม ตรวจสอบ  
 

ประเมิน ปรับปรุงการด าเนินงาน  
 

ปรับให้
เหมาะสม 

ตรวจสอบ 

การปฏิบัต ิ

การวางแผน 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  สถานศึกษา
สามารถด าเนินการไดต้ามข้ันตอน ดังแผนภูม ิ
 

                แผนภูมิ  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะท างาน 
 คณะท างานควรประกอบด้วยบุคลากรจากหลายฝ่าย ทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น หัวหน้างาน 
ผู้แทนครู  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง  ผู้แทนหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชนและชุมชนตามความเหมาะสม เพ่ือให้คณะท างานด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง 

ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศกึษา  

          ข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย และอื่น ๆ ประกอบด้วย 

• พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 

• นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ 

• แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 

• นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

• แผนพัฒนาการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน 

แต่งตั้งคณะท างาน 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายใน              
และสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

น าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

 
ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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• มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

• ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
 

ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

 1. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน  
- กฎหมาย นโยบาย และสภาพอ่ืน ๆ 
- รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา (Local Assessment System) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ               
(NT, O-Net) 

- คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายใน 
- สุขภาพผู้เรียน ได้แก่ บันทึกสุขภาพ น้ าหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย 
- อัตราการมาเรียน และอัตราผู้เรียนออกกลางคัน 
    ฯลฯ 

 2. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น  
- กฎหมาย นโยบายและสภาพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
- รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบแรก  

รอบสอง และรอบสาม 
- หลักสูตรสถานศึกษา 
- กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
- แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา             

(4 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- การด าเนินงานและสรุปผลงานโครงการ/กิจกรรม 
- แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์ 
- บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
- ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- รายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีของครู 
- บันทึกความดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการสอน แฟ้มสะสมงานของครู 

ฯลฯ 
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3. ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น 
- แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน     
    และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ความร่วมมือของชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
- ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน 

 
4. ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น 
- ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น 
- โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บรรลุตามเปา้หมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเนน้ของสถานศึกษา 

5. ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสรมิ เช่น 
- โครงการ/กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

  ขั้นที ่3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในด้านจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรพัฒนา
(จุดอ่อน) และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะห์                  
หลายแนวทาง แต่ที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis  ซึ่ง
ควรมีข้อควรค านึง ดังนี้ 
   1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External Environment) โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็น
โอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาจุดแข็งหรือปรับปรุงแก้ปญัหาจุดที่ควรพัฒนา 
และสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threats)  หรือสภาพที่สถานศึกษาต้องหาทาง หลีกเลี่ยง  โดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบ 4 ด้าน  : STEP  คือ   

(1) สังคมและวฒันธรรม (Social & Cultural : S)  
(2) เทคโนโลยี (Technology : T)   
(3) สภาพเศรษฐกิจ (Economics : E)   
(4) การเมืองและกฎหมาย (Political & Legal : P)   
หรือ C-PEST  ; (5) ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behavior : C)  ทีมีผลกระทบต่อสถานศึกษา 

โดยใช้หลักการระดมสมอง ผลการวิเคราะห์ได้สภาพที่เป็นโอกาสและปญัหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก   
 2)  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (Internal Environment)  โดยวิเคราะห์สภาพที่ เป็นจุด
แข็ง (Strengths) เพื่อคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่ควรพฒันา (Weakness)  หรือสภาพที่ต้อง
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 6 ด้าน : 2S4M คือ                    

    (1) ด้านโครงสร้างและนโยบายการบริหาร (Structure & Policy : S)  
    (2) การบริหารและผลผลติ (Services & Products : S)  
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    (3) คน (Man : M)   (4) การเงิน (Money : M )   
    (5) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials : M)  (6) การบริหารจัดการ (Management : M)   
    หรือ แบบ 7S ตามแนวคิดของ McKinsey คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหนว่ยงาน  

โดยน าปัจจัย 7 ดา้น มาวิเคราะห์ ประกอบด้วย คือ  
(1) ด้านโครงสร้าง (Structure) 
(2) ด้านยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ ((Structure : S1)   
(3) ด้านระบบในการด าเนนิงานของหน่วยงาน (Systems : S3) 
(4) ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) 
(5) ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) 
(6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) 
(7) ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7)  

3) ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน และสังเคราะห์ 
หาสภาพปจัจุบนัและปัญหาของสถานศึกษาซึง่เป็นจดุยืนหรือจุดเร่ิมต้นของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
     
ตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (C-PEST)   

1.  ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior : C) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
1. ผู้ปกครองเห็นความส าคญัของการศึกษาจึงส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนมากขึ้น 
2. ชุมชนให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผลให้การจัด
การศึกษามีคณุภาพยิ่งข้ึน 
3. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถิ่นส่งผลให้บตุร
หลานได้รับการเรียนรู้จาก แหล่งเรียนท่ีหลากหลาย 
4.อปท.เห็นความส าคัญของการจดัการศึกษา ส่งผลให้ 
อปท.ให้การสนับสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน 
 

1.ผู้ปกครองส่วนใหญม่ีฐานะยากจนมีการย้ายถิ่นฐานไป
ประกอบอาชีพต่างถิ่นท าให้เด็กขาดการดูแล และเอาใจใส่ 
เท่าที่ควร 
2.ชุมชนส่วนหน่ึงไม่เข้าใจบทบาทการจัดการศึกษาท าให้ไม่
เห็นความส าคัญของการจดัการศึกษา 
3.อปท.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณส่งผลใหโ้รงเรียนได้รับ
การสนับสนุนน้อยลง 
4.แหล่งสถานประกอบการไม่หลากหลายส่งผลให้นักเรียน
ได้รับการฝึกทักษะวิชาชีพท่ีหลากหลาย 
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2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal: P) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
1.นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคณุภาพ ส่งผลให้
ผู้ปกครอง ลดภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาของบุตรหลาน 
2.พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ก าหนดให้ทุกคนมีโอกาสและ
เสมอภาคทางด้านการศึกษา ส่งผลให้ประชากรวัยเรยีนใน
ชุมชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
3..การประกันคณุภาพการศึกษาสง่ผลให้โรงเรียนได้
ตระหนักและมีความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

1.ประชากรวัยเรียนลดลงท าให้ไดร้ับงบประมาณลดลง 
2.นโยบายการก าหนดกรอบอตัราก าลังคนภาครัฐและเกณฑ์
การก าหนดอัตราก าลังของ กคศ. ส่งผลใหโ้รงเรียนมี
บุคลากรไม่เพยีงพอ 
3.ระเบียบ กฎหมาย ของท้องถิ่นไม่เอื้อต่อการสนับสนุนต่อ
การจัดการศึกษา 
4.หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคณุภาพ สมศ. ไม่
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
1. มีโรงงานอุตสาหกรรมท าให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 
2. ชุมชนเสียสละแรงงานให้กับโรงเรียนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
ท าให้ประหยดัค่าใช้จ่ายของโรงเรยีนได ้
3.ชุมชนมีความรู้และด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงส่งให้เป็นแบบอย่างทีดีแกน่ักเรียน 
4.มีกองทุนชุมชนที่สนับสนุนการประกอบอาชีพส่งผลให้
ผู้ปกครองมีรายได้มากข้ึน 

1.ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจส่งผลให้ความสามารถ ในการ
ระดมทรัพยากรจากภายนอกลดลง การจ้างงานลดลง 
ประชาชนขาดรายได ้
2.ภัยพิบัติทางธรรมชาติท าให้เกิดความเสยีหายทาง
เศรษฐกิจ 
3.ผู้ปกครองส่วนมากมีฐานะยากจนท าให้ไม่สามารถส่งเสริม
การศึกษาบุตรหลานไดด้ีเท่าท่ีควร 
 

4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural : S) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
1.วิถีชีวิตอยู่รวมกันเป็นกลุม่มีวัฒนธรรม ประเพณี ท่ี
คล้ายคลึงกัน ท าให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
2.ชุมชนอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและ
เป็นแบบอย่างท่ีดี ส่งผลต่อการจัดการศึกษา 
3.อปท. ส่งเสริม สนับสนุนการอนรุักษ์สืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ท่ีดีต่อบุตรหลาน 
4.ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการจัด
การศึกษา 

1.ปัญหาทางครอบครัว ท าให้ขาดความอบอุ่นก่อให้เกิด
ปัญหา ทางสังคม 
2.ผู้ปกครองบางส่วนตดิอบายมุขท าให้เป็นแบบอย่างท่ีไม่ดี
ต่อบุตรหลาน 
3.ผู้ปกครองมีพฤติกรรมการเลี้ยงดูบุตรหลานไม่ถูกต้อง            
ท าให้ขาดความรับผิดชอบ 
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ตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร 7S 

1. ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.สพป.นภ.1 ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าท่ี มอบหมายงาน
บุคคลากรทุกระดับได้ชัดเจน เนื่องจากมีการจัดบคุคลากร
ให้ปฏิบัติงานได้ตามความรู้  
2.การติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาในสังกัดมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก สพป.นภ.1 จัดแบ่งหน่วยงานเพื่อ
การประสานงานในพ้ืนท่ี โดยก าหนดเป็นศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษากระจายครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี  

1.การติดต่อประสานงานระหว่าง สพป.กับสถานศึกษาใน
สังกัดโดยใช้ระบบ ICT ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากไม่มีกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
2.การด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ยังไมม่ีประสิทธิภาพ  เนื่องจากยัง
ไม่มีกฎหมายรองรับที่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการศูนยเ์ครือข่ายฯ  

2. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : S2) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.สพป.นภ.1 ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ ตัวช้ีวัดชัดเจน 
สอดคล้องกบันโยบายของหน่วยงานเนื่องจากใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม และด าเนนิการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก/ภายในดว้ยเทคนิค SWOT ที่
สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของหน่วยงาน 
2.สพป.นภ.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และจุดเน้น เนื่องจากมีกระบวนการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ 

1.สพป.ไมส่ามารถด าเนินการได้ครอบคลุมตามกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ ในแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เนื่องจากต้องด าเนินการตามกลยทุธ์ของ สพฐ. หรือ
นโยบายเร่งด่วนของหน่วยเหนือ 
2.สพป.นภ.1 ไมส่ามารถน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ไปสู่การปฏิบตัิได้ตามปฎิทินปฎิบตัิงานท่ีก าหนดไว้ครบทุก
เรื่อง เนื่องจากขาดการก ากับ ตดิตาม 

3. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (System : S3) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.สพป.นภ.1 มีระบบการบริหารจดัการภายในเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบรหิารจัดการสอดคล้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย มาตรฐานและหลักการกระจายอ านาจ 
2. สพป.นภ 1 มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เนื่องจากปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่ก าหนด 

1.การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่เตม็ตามศักยภาพ ขาดความเอาใจใส่ในการ
ท างาน 
2.ผลการพัฒนาบคุลากรไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
หน่วยงานก าหนด เนื่องจาก ไม่น าผลการพัฒนาไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและขาดการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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4. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.ผู้บริหารการศึกษา/สถานศึกษาบริหารจดัการหน่วยงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้บริหารมีคณุธรรม 
จริยธรรม ภาวะผู้น ามีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ 
2.สพป.จัดการศึกษาได้มาตรฐาน สอดคล้องกับนโยบาย 
โดยการมีส่วนร่วม เนื่องจากผูบ้ริหารใช้รูปแบบในการ
บริหารที่เหมาะสม 

1. คุณภาพผู้เรยีนไม่ได้มาตรฐาน ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนต่ า โรงเรียนบางส่วนไมไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานจาก 
สมศ.เนื่องผู้บริหารบางส่วนขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ และ
คุณธรรม จรยิธรรม 
2. บุคลากรในสังกัดบางส่วนปฏิบตัิงานโดยไมไ่ด้ใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการบริหารและจดัการเรียนการสอนเนื่องจาก
ขาดทักษะ ความรู้ความเข้าใจ และความกระตืนรือร้นใน
การใช้ ICT ในการพัฒนางาน 
 

5. ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff : S5) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.  บุคลากรใน สพป.นภ.1 จดัการภารกิจที่ไดร้ับมอบหมาย

ได้อยา่งครบถ้วนเต็มความสามารถตามที่กฎหมายก าหนด มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน เนื่องจาก สพป.บริหารบคุลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  บุคลากรทุกระดับใน สพป.จัดการภารกิจที่ไดร้ับ
มอบหมายอย่างครบถ้วน เนื่องจากมีคุณธรรม รูห้น้าท่ี มี
ความรับผิดชอบ มีความสามารถตรงตามสมรรถนะ 
สอดคล้องกับภาระงาน มาตราฐานวิชาชีพรวมถึงได้พัฒนา
ตนอย่างต่อเนื่อง 

1.  บุคลากรบางส่วนในโรงเรยีนไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ได้เนื่องจากขาดแคลนครูในสาระวชิาหลัก และมีครไูม่ครบ
ช้ัน 
2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนบางส่วนไม่สามารถจัดการ
เรียนรูไ้ดเ้ต็มเวลา เนื่องจาก มีการอบรมบ่อย ท างาน
ธุรการ และงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก   การสอน 

 

6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน (Skills : S6) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. บุคลากรปฏิบัตติามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากได้รบัการพัฒนาครูทั้งระบบ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีวิทยฐานะสูง เนื่องจากได้รับการ
ส่งเสริม พัฒนาด้านวิชาการอยา่งต่อเนื่อง 

1. บุคลากรบางส่วนปฏิบตัิงานไมเ่ต็มตามศักยภาพ 
เนื่องจาก ขาดความรับผิดชอบ และขาดความตระหนักใน
การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนขาดการเผยแพรแ่ละน านวัตกรรมไปใช้
เพื่อการพัฒนางาน เนื่องจากไม่ตระหนักถึงประโยชน์ที่จะ
เกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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7. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชกิในหน่วยงาน (Shared Values :S7) 

จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ครูและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรับผดิชอบ

ต่อหน้าท่ี ตรงต่อเวลา อุทิศตนและเสียสละในการท างาน 
เนื่องจาก รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนส่งเสรมิให้ทุก
คนมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  

2. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
หน่วยงานมีกระบวนการส่งเสรมิและพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.  ครูบางส่วนขาดความกระตือรอืร้นและทักษะ           
ในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากยังติดรูปแบบการสอนแบบเดิม 
  

 

ตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ SWOT Analysis (วิเคราะห์จากมาตรฐานเพื่อประกันคุณภาพ             
           ภายในของสถานศึกษา ) 
 

ด้าน จุดเด่น/จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา/จุดอ่อน 
1. ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน 

- ผู้เรียนทุกคนมสีุขภาพกาย สุขภาพจิตดี               
มีวินัย ประหยัด และซื่อสตัย ์

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 5 สาระวิชาหลัก          
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. ด้านการจัด
การศึกษา 

2.1 ครูทุกคนจบระดับปริญญาตรขีึ้นไป             
และสอนตรงวิชาเอก 
2.2 ครูทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี
2.3 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

2.1 ครูส่วนใหญ่ไม่จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  
2.2 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ค่อนข้างน้อย 
2.3  นักเรียนเรียนช้ัน ม.3 เรียนต่อต่ ากว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด (เป้าหมาย ร้อยละ 90) 

3.ด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

- ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนยีมประเพณี 
ที่เด่นชัด 

3.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิารจัด
การศึกษาค่อนข้างน้อย 
3.2  สถานศึกษาไม่ค่อยใช้แหล่งเรยีนรู้                 
จากภายนอกอย่างคุ้มคา่ 

4. ด้านอัตลักษณ์                 
ของสถานศึกษา 

-  ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 
-  ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได ้
 

-  ผู้เรียนส่วนน้อยใช้ค าพูดสุภาพและไพเราะ 
 

5. ด้านมาตรการ
ส่งเสริม 

5.1 สถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาการอ่าน
และการเขียนของผู้เรียนได้ ส่งผลให้ นักเรียน
อ่านออกทุกคนและเขียนได้ร้อยละ 100 
5.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมยอดนกัอ่าน     
ส่งผลใหผู้้เรียนมีนสิัยรักการอ่านรอ้ยละ 100 

-  สถานศึกษาจัดโครงการยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนยังไม่บรรลเุป้าหมาย 
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สถานศึกษาสรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ได้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่นด้านใดบ้างเพ่ือพัฒนาส่งเสริม
ต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพ่ือปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและอุปสรรค                      
ของสถานศึกษา แล้วน าข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การก าหนดภาพความส าเร็จของสถานศึกษาในลักษณะของ
วิสัยทัศน์ 
 
ขั้นที่ 4  การน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็น 
          วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
           การน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา มีแนวทางด าเนินการ  ดังนี้ 
 4.1  วิสัยทัศน์  เป็นทิศทางหรือสภาพสถานศึกษาที่พึงปรารถนาในในอนาคตของสถานศึกษา ควรมี
ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจเป็น 3 ,4 หรือ 5 ปี  ที่มีความเป็นไปได้ โดยเมื่อสถานได้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว  สถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น  
คง หรือ เพิ่ม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มากข้ึน  จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  และเมื่อครบรอบ
ระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่ก าหนด สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้สูงขึ้น 
 วิสัยทัศน์ที่ดี  ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

- เป็นภาพเชิงบวกท่ีสะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 
- ค านึงถึงผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
- มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
- เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
- ครอบคลุมสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 

  
ตัวอย่างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  ระยะ 4 ปี 

 “ภายในปกีารศึกษา 2559  โรงเรียนบ้านห้วยทรายพัฒนาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
และคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  

4.2 การก าหนดพันธกิจ   

      ด าเนินการโดยน าวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  แต่ละค า แต่ละข้อความ แต่ละส่วน มาก าหนด
ภาระงานซึ่งเป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามกิจกรรมค าส าคัญ (Key Works) ข้อความใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
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4.3 การก าหนดเป้าประสงค์ 

      ด าเนินการโดยน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่า ถ้าด าเนินการตามพันธกิจที่ก าหนดแล้ว จะเกิด
ผลผลิตอะไร  ผลผลิตที่จะเกิดขึ้นนั้น คือ เป้าหมายที่ต้องการ  ซึ่งจะต้องตอบการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาอย่างครบถ้วน 

ตัวอย่าง การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณธรรม 
และคุณภาพ
ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 
พร้อมสู่
ประชาคม
อาเซียน 
 

1. จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม           
และมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
2. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการ 
เรียนรู้ และพัฒนา ตนเองต่อเนื่อง 
3.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด อย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
4. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

5. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ 
6. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของ           
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  

7. สถานศึกษาบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีส่วน
ร่วมจากุทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 
8. ครูจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
9. สถานศึกษาจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
10. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ                  
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

3. เสริมสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู ้

11.สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. สร้างและพัฒนา                
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

12. สถานศึกษามีอัตลักษณท์ี่โดดเด่น บรรลุผลส าเร็จตาม
บรรลุผลส าเร็จเป้าหมายตามวิสยัทัศน์ ปรัชญา และจุดเนน้ที่
ก าหนดขึ้นเป็นที่ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น 

5. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตาม
นโยบาย จุดเน้น ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา และผู้เรียนให้มี
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

13. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมให้สถานศึกษา มี
คุณภาพสูงขึ้นตามนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

14. ผู้เรียนมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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ขั้นที่ 5  ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และช่ือโครงการ/กิจกรรม 

             เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงคข์องสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้น าข้อมูล วิสัยทัศน์        
พันธกิจ เป้าประสงคเ์หล่านั้น เป็นฐานคิดการก าหนดแนวทางที่ท าให้งานส าเร็จ เรียกว่า การก าหนดกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ/กิจกรรม  

 5.1 การก าหนดกลยุทธ์  
  การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา สามารถด าเนินการโดยน าเป้าประสงค์ซึ่งเป็นผลผลิตและ
ผลลัพธ์อย่างกว้าง ๆ ที่สถานศึกษาต้องการให้บรรลุผลส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วจึง
ก าหนดกลยุทธ์หรือวิธีการท างานที่แยบคายให้บรรลุเป้าประสงค์ ดังกล่าว โดยใช้ข้อความทีค่รอบคลุมสื่อความ
ทีแ่สดงถึงทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  เช่น 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา  

ตัวอย่าง การก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์ 1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 
3.ผู้เรยีนมีความสามารถในการคดิ อย่างเปน็ระบบคดิสรา้งสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปญัหาได้อยา่งมสีติสมเหตผุล 
4. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสตูรสถานศึกษา 
5. ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อืน่ได้ และมีเจตคติที่ดตี่ออาชีพ 
6. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมสีุนทรียภาพ 
7. สถานศึกษาบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยมสี่วนร่วมจากทุุกส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 2.พัฒนาคุณภาพการ       

จัดการศึกษา 8. ครูจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้นักเรียนเป็นส าคญั 
9. สถานศึกษาจัดหลักสตูร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนอย่างรอบดา้น 
10. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการทีส่่งเสริมใหผู้้เรยีนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
11.สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3.เสริมสร้างสังคมแห่ง       

การเรียนรู้ 
12. สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น บรรลุผลส าเร็จตามบรรลุผลส าเร็จเปา้หมาย           ตาม
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนดขึ้น เป็นที่ยอมรบัของชุมชนและท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาให้โดดเด่น 

13. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมให้สถานศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นตามนโยบาย จุดเน้น                         
     ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

5. พัฒนาคุณภาพ          
สถานศึกษาตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษา  14. ผู้เรียนมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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        5.2 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 

              การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็นตัวชี้วัดที่รวมค่าเป้าหมายความส าเร็จไว้ เพื่อประเมินผลว่า 
เมื่อด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  มีผลความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้หรือไม่  ในที่นี้เสนอแนะให้น าเป้าประประสงค์
ของพันธกิจ มาแปลงเป็นเป้าหมายรายกลยุทธ์ แล้วมาพิจารณาว่าแต่ละเป้าหมาย มีตัวชี้วัดความส าเร็จได้จาก
ตัวบุคคล หรืองาน หรือหน่วยงาน เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากร งานสารสนเทศ งานวัดผลประเมินผล 
หรือชุมชน ฯลฯ  ดังตัวอย่าง 

ตัวอย่าง การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค ์

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

2.ร้อยละของผูเ้รียนทีเอื้ออาทรผู้อืน่และกตญัญูกตเวทีต่อผู้มีพระคณุ 
3. ร้อยละของผู้เรียนทียอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง 
4. ร้อยละของผู้เรียนทีตระหนัก รูคุ้ณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการ 
แสวงหา ความรู้ ด้วยตนเอง รัก
การเรยีนรู้ และพัฒนา ตนเอง
ต่อเนื่อง 

5.ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีนสิัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีักษะในการอ่านฟัง ดู พูด เขียน และตั้งค าถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเตมิ 
7. ร้อยละของผู้เรียนทีเ่รียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรยีนรูร้ะหว่างกัน 
8. ร้อยละของผู้เรียนทีใ่ช้เทคโนโลยีในการเรยีนรู้และเสนอผลงาน 

3.ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การคิด อย่างเป็นระบบคิด 
สรา้งสรรค์ ตดัสินใจ แก้ปัญหา 
ได้อย่างมสีตสิมเหตผุล 

9. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสรปุความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู และสื่อสารโดยการพูดหรือ
เขียนตามความคิด  ของตนเอง 
10.ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถน าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
11.ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมเีหตผุล
ประกอบ 
12.ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีความคิดริเริม่และสรา้งสรรค์ผลงาน ด้วยความภาคภมูิใจ 

4. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
ที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 

13.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตล่ะกลุ่มสาระเปน็ไปตามเกณฑ์ 
14.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลกัสตูรเปน็ไปตามเกณฑ ์
15.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนเปน็ไปตามเกณฑ ์

16.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลการทดสอบระดับชาตเิป็นไปตามเกณฑ์ 
5. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน 
รักการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติทีด่ีต่อ
อาชีพสุจริต 

17.ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถวางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเรจ็ 

18.ร้อยละของผู้เรียนที่ท างานอย่างมีความสุขมุ่งมั่นพัฒนางานและภูมิใจในตนเอง 
19.ร้อยละของผู้เรียนที่ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
20. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพ            
ที่ตนเองสนใจ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
6. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ 

21.ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลังกายสม่ าเสมอ 

22.ร้อยละของผู้เรียนที่มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
23.ร้อยละของผู้เรียนที่ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเอง                
จากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัยอุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ 
24.ร้อยละของผู้เรียนที่เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
25.ร้อยละของผู้เรียนที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน 
26.ร้อยละของผู้เรียนที่สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/กีฬา/
นันทนาการ 

7. สถานศึกษาบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยมี
ส่วนร่วมจากุทุกส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

27.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
28.ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือ
ผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการ 

29.ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด                    
ไว้ในแผนปฏิบัติการ 

30.ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ 

31.นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา 

32.ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็ม
ศักยภาพและเต็มเวลา 

33.คณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ระเบียบก าหนด/มีการประชุม
ฯ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

34.คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตาม ดูแล และขับเคลื่อนการด าเนินงาน
สถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

35.สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/แผนปฏิบัติการประจ าปี เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเกิดจากความร่วมมือในการจัดท าของ
ทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง  

36. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

37. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งเพ่ือรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
8. ครูจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นนักเรียนเปน็ส าคัญ 

38.ร้อยละของครูที่มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งดา้นความรู้ทักษะกระบวนการ
สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
39. .ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
40. .ร้อยละของครูที่มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพฒันาการทางสตปิญัญา 
41.ร้อยละของครูที่ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมปิัญญา
ของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
42. ร้อยละของครูที่มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
43. ร้อยละของครูที่ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียน
และคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 
44. ร้อยละของครูที่มีการศึกษาวิจัยและพฒันาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ
และใช้ผลในการปรบัการสอน 
45. ร้อยละของครูที่มีประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีแก่สถานศึกษา 
46. ร้อยละของครูที่จัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็ม
ความสามารถ 

9. สถานศึกษาจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างรอบด้าน 

47. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น 
48.สถานศึกษาจัดรายวชิาเพิ่มเติมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามถนัดความสามารถ
และความสนใจ 
49.สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบสนองความต้องการ
ความสามารถความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
50. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนสรปุ
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
51. สถานศึกษามีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามตรวจสอบและน าผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
52. สถานศึกษาจัดระบบดูแลชว่ยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียนทุก
คน 

10. สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการ                  

53. สถานศึกษามีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนมั่นคง สะอาดปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกพอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี สภาพแวดล้อมร่มรื่น และมีแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
54. สถานศึกษาจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภยัของผู้เรียน 
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ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

55. สถานศึกษาจัดห้องสมุดที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเองหรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
11.  สถานศึกษาเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

56. สถานศึกษาสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
บุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้อง 
57. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

12. สถานศึกษามีอัตลักษณท์ี่
โดดเด่น บรรลุผลส าเร็จตาม
บรรลุผลส าเร็จเป้าหมาย           
ตามวิสัยทัศน์ ปรชัญา และ
จุดเน้นที่ก าหนดขึ้นเป็นที่
ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น 

58. สถานศึกษาจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน์
ปรัชญา และจุดเน้นของโรงเรียน 
59. ร้อยละของผู้เรียนทีมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
60. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้ 

13. สถานศึกษาจัดกิจกรรม
พัฒนาและส่งเสริมให้
สถานศึกษา มีคุณภาพสูงขึ้น
ตามนโยบาย จุดเน้น                
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

61. ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักจากการประเมิน
ระดับชาติ                    ชัน้ ป.3 ,ป.6 และ ม.3 เพ่ิมข้ึน ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
62. ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.3 ที่อ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น 
63. ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป.6 ที่อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะ                            
       การคิดขั้นพ้ืนฐาน 

64. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และศิลปศาสตร์ทีไ่ด้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ (Excel to Excellence)  
65. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสบระดับชาติ ของผู้เรียน 
     ชั้น ป.3 ป.6 และ ม.3 มีค่าเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 
66. ร้อยละของประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนได้รับโอกาสทาง 
      การศึกษาอย่างทั่วถึง ด้วยทางเลือกท่ีหลากหลาย ลดอัตราเด็กตกหล่น  
      เด็กออกกลางคัน และส่งเสริมการเรียนต่อ หรือประกอบอาชีพ 

ฯลฯ 
14 ผู้เรียนมีความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

67. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน                      
(3 ด้าน คือ ด้านความรู้  ด้านทักษะ  กระบวนการ และด้านเจตคติ) 
68. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 
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69.ร้อยละของครูที่สามารถติดต่อสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศใน
ประชาคมอาเซียนอย่างน้อยหนึ่งภาษา 
70. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรอาเซียนศึกษาและจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเชียน      
อย่างมีคุณภาพ 

5.3 การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
 การก าหนดโครงการ/กิจกรรม จะต้องสอดคล้องและครอบคลุมกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และเป็นรูปธรรม มีแนวทาง
ชัดเจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จ  
ตัวอย่าง การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1. 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1. โครงการน าคุณธรรม 8 ประการ สู่ห้ององเรียน 
2. โครงการจัดค่ายลูกเสือ  เนตรนารี และยุวกาชาด 
3. โครงการค่ายจิตอาสา 
4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งขึ้นทุกกลุ่มสาระ 
5. โครงการอบรมการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรยีนรู้ 

ฯลฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาคุณภาพ                     
การจัดการศึกษา 

1. โครงการอบรมครูจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
2. โครงการอบรมครูในการใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน 
3. โครงการศึกษาดูงาน แลกเปลีย่นเรียนรู้ของคร ู
4. โครงการประชุมสมัมนาคณะกรรมการสถานศึกษา 
5. โครงการปรับปรุงพัฒนาห้องเรยีน ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
6. โครงการปรับปรุงห้องสมดุให้เป็นห้องสมุดอิเลคทรอนิคส ์
                                 ฯลฯ 

กลยุทธ์ที่ 3. 
เสริมสร้างสังคม               
แห่งการเรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนาและใช้แหล่งเรยีนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
2. โครงการเปดิประตูสูห่้องเรียน 
3. โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
4. โครงการภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
5. โครงการสร้างศูนย์เรียนชุมชนในโรงเรียน 

ฯลฯ 
กลยุทธ์ที่ 4. 
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษาให้โดดเด่น 

1. โครงการส่งเสรมิการอ่าน การเขียน และการคิดของนักเรียน 
    -  ยอดนักอ่าน ยอดนักเขียน 
    -  ยอดนักคิด นักประดิษฐ์  
2. โครงการภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
    -  สื่อสารในห้องเรียน 
    -  สื่อสารกับเพื่อนต่างชาติ 

ฯลฯ 
กลยุทธ์ที่ 5. 1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ตามแนวทางปฏิรูป 
การศึกษา 

2.  โครงการปักป้ายอ่านออก เขียนได้ 100 % 
3.  โครงการเข้าค่ายนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
4.  โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรียนและครู 
5.  โครงการพัฒนาครูพร้อมสู่อาเซียน 

ฯลฯ 



ตัวอย่าง  โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ของแผนพัฒนาการศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูลปฐีาน ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ 

2553 2554 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

4. ผู้เรียนมี
ความ รู้และ
ทักษะที่
จ าเป็นตาม
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1.ร้อยละของผูเ้รียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
แต่ละกลุ่มสาระเป็นไป
ตามเกณฑ ์

50 62 70 80 85 90 100 1.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ให้
สูงขึ้นทกุกลุ่ม
สาระ 
 
 
 
 
2. โครงการ…. 
 
 
3.  โครงการ…. 
   ฯลฯ 

1.1  สอนซ่อมเสรมินักเรยีน
กลุ่มอ่อน 
1.2  จัดค่ายวิชาการนักเรยีน
กลุ่มเก่ง 
1.3  จัดท าและรวบรวมข้อสอบ
ในกลุ่มสาระวิชาหลัก 
1.4 ทดสอบเพื่อเตรียมความ
พร้อมนักเรียนก่อนทดสอบ
ระดับชาต ิ
ฯลฯ 
2.1……………………………………. 
2.2…………………………………… 
ฯลฯ 
3.1……………………………………. 
3.2 …………………………………… 

 10,000 บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส.มลฤดี แสนงาม 
 
 
 
 
 
 
 
………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส.อัมรา  แสนด ี

2.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีล
การประเมินสมรรถนะ
ส าคญั          ตามหลักสตูร
เป็นไปตามเกณฑ ์

60 65 70 85 90 90 100 

3.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีล
การประเมินการอา่น คิด
วิเคราะห์และเขยีนเป็นไป
ตามเกณฑ ์

40 55 65 70 80 90 100 

4.ร้อยละของผูเ้รียนที่มี
ผลการทดสอบระดบัชาติ 
เป็นไปตามเกณฑ ์

60 67 75 80 85 90 100 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูลปฐีาน ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ 

2553 2554 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

8. ครูจัดการ
เรียนการสอน
ที่มุ่งเน้น
นักเรียนเป็น
ส าคัญ 

1.ร้อยละของครูจดัการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนเป็นส าคญั  (วัด
ตามตัวช้ีวัด หน้า 84             
ข้อ 38-46) 

50 60 70 75 80 85 90 1. โครงการอบรม
ครูจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2. โครงการ
อบรมครูในการ
ใช้ ICT เพ่ือการ
เรียนการสอน 
ฯลฯ 

1.1  กิจกรรมจัดการเรยีนรู้
สนองความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรยีนรายบคุคล 
1.2  การวัดและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง 
ฯลฯ 
2.1. การใช้สื่อและเทคโนโลย ี
2.2  การใช้โปรแกรมการ
สอน 
ฯลฯ 
 

 5,000 บาท / กลุ่มวิชาการ  
/ น.ส.จรีนันท์ บุตรค าโชต ิ
 
 
 
………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส……………………….. 
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กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

ข้อมูลปฐีาน 
 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ 

255
3 

255
4 

2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

11.สถาน 
ศึกษาเป็น
องค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

1.ระดับความส าเร็จของ
สถานศึกษาในการสร้าง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและใช้
ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนและบุคลากรของ
สถานศึกษา             
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ปรับ
ปรุง 

พอ 
ใช้ 

ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 1.โครงการ 
พัฒนาและ            
ใช้แหล่งเรียนรู ้
ภายในและ 
ภายนอก 
สถานศึกษา 
2. โครงการ 
ศึกษาดูงาน 
แหล่งเรียนรู ้
ภายนอก 
โรงเรียน 
ฯลฯ 

1.1  พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาให้พร้อมใช้ 
1.2  จัดกิจกรรมใช้แหล่ง
เรียนภายในโรงเรียน 
ฯลฯ 
 
 
 

 15,000 บาท /   
กลุ่มวิชาการ /             
น.ส.จีรนันท์ บุตรค าโชต ิ
 
 
 
………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส……………………….. 
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2. ระดับความส าเร็จของ
สถานศึกษาในการจดั
กิจกรรมการแลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่างบุคลากร
ภายในสถานศึกษา 
ระหว่างสถานศึกษากับ
ครอบครัว ชุมชนและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

ปรับ
ปรุง 

พอ 
ใช้ 

ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 3. โครงการเปดิ 
ประตสูู่ห้องเรียน 
 
4. โครงการภมู ิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
ฯลฯ 

----------------------------------- 
--------------------------------- 
 
-----------------------------------
------------------------------- 

………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส……………………….. 

 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานให้โดดเด่น  (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูลปฐีาน ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ 

2553 2554 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

12.สถาน 
ศึกษามี    
อัตลักษณ์           
ที่โดดเด่น 
บรรลุผล
ส าเร็จตาม
บรรลุผล

1. ร้อยละของผู้เรียนที
มีความสามารถด้าน
การคิดแก้ปัญหา       
อย่างเป็นระบบ 

50 60 70 80 85 90 95 1. โครงการ
ส่งเสริมการ
อ่าน การเขียน 
และการคิดของ
นักเรียน 
 

1.1  ยอดนักอ่าน               
ยอดนักเขียน 
1.2  ยอดนักคิด                
นักประดิษฐ์น้อย ฯลฯ 
ฯลฯ 
 

 20,000 บาท / กลุ่มวิชาการ  
/ น.ส.จรีนันท์ บุตรค าโชต ิ
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ส าเร็จ
เป้าหมาย           
ตาม
วิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และ
จุดเน้นที่
ก าหนดขึ้น
เป็นที่
ยอมรับของ
ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่
มีความสามารถในการ
สื่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้ 

- - - 50 60 70 80 2. โครงการ
ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร 
     
 

2.1 สื่อสารในห้องเรียน 
2.2 สื่อสารกับเพื่อน
ต่างชาติ 
ฯลฯ 

………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส……………………….. 
 

 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

ข้อมูลปฐีาน 
 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ 

255
3 

255
4 

2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
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13. สถาน 
ศึกษาจัด
กิจกรรม
พัฒนาและ
ส่งเสริมให้
สถานศึกษา
มีคุณภาพสูง
ขึ้นตาม
นโยบาย 
จุดเน้น                         
ตามแนวทาง
ปฏิรูป
การศึกษา 

1. ร้อยละของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 5 กลุ่มสาระวิชา
หลักจากการประเมิน
ระดับชาติ                    
ชั้น ป.3 ,ป.6 และ          
ม.3 เพิ่มข้ึน 

1.5 2 2.5 3 3 3 3 1.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
 

1.1  พัฒนาครู 
1.2  สอนซ่อมเสรมิ 
1.3  ค่ายวิชาการนักเรียน 
ฯลฯ 
 
 
 

 30,000 บาท /   
กลุ่มวิชาการ /             
น.ส.จีรนันท์ บุตรค าโชต ิ
 
 
 
 

2. ร้อยละของผู้เรียน
ชั้น ป.3 ที่อ่านออก 
เขียนได้ และคิดเลข
เป็น 

80 88 90 100 100 100 100 2. โครงการปัก 
ป้ายอ่านออก 
เขียนได้  
100 % 
 
 

2.1 ส่งเสริมการอ่าน 
2.2 คลีนิคภาษา 
2.3  เขียนถูก เขียนสวย 
2.4 แข่งขัน ประกวด 
ฯลฯ 

………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส……………………….. 
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เมื่อได้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
โครงการ/กิจกรรมแล้ว  น าข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดท าเอกสารรูปเล่ม แผนพัฒนาการศึกษาที ่                  
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนี ้

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานศึกษาในภาพรวม  เช่น  ข้อมูลทั่วไปของชุมชน  ประวัติความเป็นมาของ
สถานศึกษา  ข้อมูลด้านการบริหาร  ข้อมูลด้านบุคลากร  ข้อมูลนักเรียน  ข้อมูลอาคารสถานที่ และแหล่ง
เรียนรู้  ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  รอบ 3 ปี ฯลฯ 
 ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  
          ส่วนที ่3 กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ส่วนที่ 4 โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ  (แสดงเป็น 3-5 ปี) 
 ส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
         ภาคผนวก 
 - ส าเนาค าสั่งคณะท างาน/คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
 - บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาฯ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ตัวอย่าง เค้าโครงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 4  ปี ของโรงเรียน. 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2556 – 2559 

โรงเรียน ……………………………………………………. 
ปก ค าน า สารบัญ 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลสถานศึกษาในภาพรวม 

1)  ข้อมูลทั่วไปของชุมชน  ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา ข้อมูลด้านการบริหาร   
ข้อมูลด้านบุคลากร  ข้อมูลนักเรียน  ข้อมูลอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้   

2) ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  รอบ 4 ปี (ปีการศึกษา พ.ศ. 2552 – 2555) 
2.1  ด้านโอกาสทางการศึกษา  เช่น  การเกณฑ์เด็กเข้าเรียน  อัตราการเรียนต่อ  อัตราเฉลี่ย

นักเรียนต่อห้องเรียน  อัตราเฉลี่ยครูต่อห้องเรียน   อัตราเฉลี่ยครูต่อนักเรียน  อัตราเฉลี่ยคอมพิวเตอร์ต่อ
นักเรียน แผนชั้นเรียนเต็มรูปของโรงเรียน  และวิเคราะห์ความขาดแคลนด้าน ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการบริหาร
และจัดการศึกษา ฯลฯ 

        2.2 ด้านคุณภาพการศึกษา  เช่น  ผลการสอบ NT,O-Net ,A-Net เปรียบกับ สพท./สพฐ./
ระดับชาติ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแยก ตามกลุ่มสาระของ
โรงเรียน (ที่โรงเรียนประเมินเอง) อัตราการออกกลางคัน  อัตราการซ้ าชั้น  อัตราการเลื่อนชั้น  ผลการประเมิน
คุณภาพในของสถานศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอก  โดย สมศ.  ฯลฯ 
           3)   ผลการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา  เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (โอกาส/อุปสรรค) และสภาพแวดล้อมภายใน(จุดแข็ง/จุดอ่อน) ของโรงเรียน และสรุปผลการ
ประเมินองค์กรเพ่ือน ามาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 



 93 

ส่วนที่ 2   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-  วิสัยทัศน์ 
-  พันธกิจ   
-  เป้าประสงค์ 
-  กลยุทธ์ระดับระดับองค์กร
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ส่วนที่ 3   กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ/เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม  
             -  เป็นการน าเสนอความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์ กลยุทธ์ 3 ระดับ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 4 ปี งบประมาณ 

 

ตัวอย่าง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูลปฐีาน ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 
(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับโครงการ  
(กิจกรรม) 

 

งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ 

2553 2554 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

4. ผู้เรียนมี
ความ รู้และ
ทักษะที่
จ าเป็นตาม
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1.ร้อยละของผูเ้รียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่
ละกลุม่สาระเป็นไปตาม
เกณฑ ์

50 62 70 80 85 90 100 1.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ให้
สูงขึ้นทกุกลุ่ม
สาระ 
 
 
 
 
2. โครงการ…. 
 
 
3.  โครงการ…. 
   ฯลฯ 

1.1  สอนซ่อมเสรมินักเรยีน              
กลุ่มอ่อน 
1.2  จัดค่ายวิชาการนักเรยีน 
กลุ่มเก่ง 
1.3  จัดท าและรวบรวมข้อสอบ
ในกลุ่มสาระวิชาหลัก 
1.4 ทดสอบเพื่อเตรียมความ
พร้อมนักเรียนก่อนทดสอบ
ระดับชาต ิ
ฯลฯ 
2.1……………………………………. 
2.2…………………………………… 
ฯลฯ 
3.1……………………………………. 
3.2 …………………………………… 

 10,000 บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส.มลฤดี แสนงาม 
 
 
 
 
 
 
 
………………… บาท /          
กลุ่มวิชาการ /            
น.ส.อัมรา  แสนด ี

2.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีล
การประเมินสมรรถนะส าคญั          
ตามหลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ ์

60 65 70 85 90 90 100 

3.ร้อยละของผู้เรียนที่มผีล
การประเมินการอา่น คิด
วิเคราะห์และเขยีนเป็นไป
ตามเกณฑ ์

40 55 65 70 80 90 100 

4.ร้อยละของผูเ้รียนที่มผีล
การทดสอบระดับชาติ 
เป็นไปตามเกณฑ ์

60 67 75 80 85 90 100 
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หรืออาจแยกโครงการ /กิจกรรม  ประมาณงบประมาณตามปีที่ด าเนินการ เพ่ือความชัดเจนในการประมาณ
การงบประมาณโครงการล่วงหน้า 4 ปี  เพ่ิมเป็นส่วนที่ 4 ก็ได้ 

 

ส่วนที่ 4  โครงการ/งบประมาณ 
          : เป็นน าเสนอโครงการที่สนองกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ในระยะ 4 ปี 

กลยุทธ์ที่ 1  ……………………………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ที่.........................................  

โครงการ กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ  

หน่วยผู้รับผิดชอบ  
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

1………………………….  
  

1.1…………………. 
1.2………………….. 
 

     

2………………………….  
  

2.1…………………. 
2.2………………….. 
 

     

 
 

ส่วนที่ 5   การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
• วิธีการน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
• การติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลแผน 

• การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
ภาคผนวก 
         : เป็นเอกสารที่ต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับแผน  
            เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิง เช่น 
  - ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน 
            - คณะกรรมการ/คณะท างานจัดท าแผน 
                       ฯลฯ 
 

          เค้าโครงนี้ อาจน าไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาได้ตามความเหมาะสม 
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      ตวัอย่างการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

 
 
 
 

 
 
  การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีขั้นตอนหรือ
แนวด าเนินการได้หลายวิธี ในที่นี้ขอเสนอวิธีการหนึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาด้านการเรียนการ              
สอนของโรงเรียนกรณีตัวอย่าง  ซึ่ งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา ถึง                    
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ขัน้ตอนที่ 1 รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ทุกชั้นเรียน 

  1.2 ผลการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2555 

 1.3 ผลการทดสอบ 0-NET ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ชั้น ป. 6 และชั้น ม. 3ปีการศึกษา 2555  
 1.4 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก เปรียบเทียบรอบแรกและรอบสอง  

1.5 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง สมศ.  
       (เช่น ด้านนักเรียน ด้านครู ด้านผู้บริหาร ฯลฯ) 
 1.6 ข้อมูลจากการนิเทศภายใน 
 1.7 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ( SW0T Analysis) 
 น าข้อมูลสารสนเทศจากข้อ 1.1 – 1.7 มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา อุปสรรคและโอกาส              
ได้ข้อสรุป ดังนี้ 
  จุดเด่น 

 ด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการท างานรักการ
ท างานสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รัก
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  

ตัวอย่าง 
ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 



 97 

ด้านผู้บริหาร พบว่า มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบริหารจัดการ สถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดที่ควรพัฒนา 

ด้านผู้เรียน ประมวลได้ว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ได้แก่  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) นอกจากนี้ ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์  

ด้านครูผู้สอน  สรุปได้ว่า ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดท าและน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

ด้านผู้บริหาร ควรมีการพัฒนาการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร 
ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เหมาะสม
กับผู้เรียน ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดหา ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 โอกาส 

-  ชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการสนับสนุนด้านแรงงาน  
-  ผู้ปกครองมีความขยัน หมั่นเพียร เสียสละเพ่ือส่วนรวม ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรมีอาชีพท านาและ

ปลูกพืชไร่ มีการท าการเกษตรแบบพอเพียง 

  อุปสรรค 
-  สถานศึกษาตั้งอยู่ในหมู่บ้านเชิงเขา ห่างไกลจากตัวเมือง มีถนนอัดลูกรัง ใช้เวลาเดินทางนาน 
-  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย 

  

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นขั้นตอนด าเนินงานหลังจากที่ได้วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา โอกาส 
และอุปสรรคแล้ว วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานในอนาคต การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ 
หากมีการบริหารจัดการให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมด้วย ก็จะช่วยให้การพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากตัวอย่างข้างต้น สามารถน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 
  แบบที่ 1 “ภายในปีการศึกษา 2559  ผู้เรียน มีประสบการณ์ มีความรู้ ทักษะที่จ าเป็น และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ตามมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการคิด สถานศึกษามีการบริหาร
เป็นระบบ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยบุคลากรมืออาชีพและชุมชนมีส่วนร่วม ” 
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แบบท่ี 2  “ ภายในปีการศึกษา 2556 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด มีผลสัมฤทธิ์ก้าวหน้า 
ศรัทธาคุณธรรม น าหลักสูตรสู่มาตรฐาน บริหารเน้นระบบ ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ชุมชนมีส่วนร่วม                
รวมครูมืออาชีพ ”  

พันธกิจ 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.1 บริหารจัดการให้มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีความสามารถในการคิดตามเป้าหมายของสถานศึกษาก าหนด 
   1.2 จัดระบบองค์กร โครงสร้างบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้อง

กับสภาพท้องถิ่นและผู้เรียน 
   1.3 จัดระบบนิเทศภายใน ให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               

มีการใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและเอ้ือต่อการเรียนรู้  
  2. ครูผู้สอน 
     2.1 จัดท าข้อมูลและก าหนดเป้าหมายผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ความสามารถในการคิดของผู้เรียนให้สูงขึ้น  
     2.2 จัดการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ครอบคลุมพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ 
     2.3 ใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     2.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการ พัฒนาหลักสูตร 
 

เป้าประสงค ์
     1. เด็กมีประสบการณ์และพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
     2. ผู้เรียนมีทักษะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
     4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้ 

อย่างมีสติสมเหตุผล  
     5.สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล  
     6.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

               7.สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มีสื่อ แหล่งเรียนรู้             
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     8.ครูผู้สอนจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
               9.ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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     10.ครูผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านเจตคติ 

     11.ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     12. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความพึงพอใจผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
ขั้นตอนที่ 4 จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยทั่วไปอาจ
จัดท าได้หลายรูปแบบ แต่องค์ประกอบส าคัญท่ีควรมี ได้แก่ 

     ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเพ่ือแนะน าสถานศึกษาในภาพรวม  
     ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
     ส่วนที่ 3 กลยุทธ์การ  และตัวชี้วัดความส าเร็จ  
     ส่วนที่ 4 โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ (ระยะ 4 ปี)  
     ส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน  
     ส่วนสุดท้าย คือ ภาคผนวก  
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การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
  การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา อาจด าเนินการเป็น
ปีงบประมาณ หรือ ปีการศึกษา ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของสถานศึกษาและ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีขั้นตอนส ำคัญดังนี้ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

1. การแต่งตั้งคณะท างาน 
 คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ ายทั้ ง ในและนอกสถานศึกษา                          

เช่น หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน ตามความเหมาะสม 

 

 2. การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
การด าเนินการในขั้นนี้ คณะท างานควรท าความเข้าใจสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา                

ที ่  มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามเป้าหมายแต่ละปใีห้ชัดเจน เพ่ือน าสู่การจัดล าดับ
โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างาน 
 

ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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 3. การวิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
 การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ควรมีองค์ประกอบทีส่ าคัญดังนี้ 

1)  ชื่อโครงการ 

• ชื่อกิจกรรม (ถ้าม)ี 

• ลักษณะของโครงการ (โครงการใหม่/โครงการต่อเนื่อง) 

• สนองกลยุทธ์ของโรงเรียน /ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

•  สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

• ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม /กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 

  2) หลักการและเหตุผล  
  หลักการ เป็นการน าเสนอที่มาของโครงการโดยค านึงถึงกฎหมาย นโยบายทางการศึกษา
ระดับต่าง ๆ จุดหมายในการจัดการศึกษาหรือกระแสสังคมที่เก่ียวข้อง วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา และ
บทบาทภารกิจของสถานศึกษา เป็นต้น  
  ส่วนเหตุผลนั้นเป็นการน าเสนอข้อความที่สนับสนุนหรือยืนยันแสดงแนวโน้มให้เห็นว่า
โครงการ/กิจกรรมมีความจ าเป็นอย่างไรต่อการมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
หากไม่ด าเนินการจะมีผลเสียหายอย่างไร และหากด าเนินการแล้วจะเป็นผลดีอย่างไร ในส่วนนี้ควรน าเสนอ
ข้อมูลสนับสนุนเชิงปริมำณและคุณภำพจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ไว้ก็จะเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและ
ความพยายามของสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ มีความส าคัญและและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3) วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่บอกให้ทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการ/ 
กิจกรรม โดยระบุเป็นข้อ ๆ ประมาณ 1-3 ข้อ เป็นรูปธรรมสามารถวัดและปฏิบัติได้  

   4)  เป้าหมาย ควรระบุ 2 ประเด็น ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 
      4.1) เป้าหมายเชิงปริมาณ เป็นเป้าหมายที่แสดงผลเชิงตัวเลข 

    4.2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ เป็นเป้าหมายที่ระบุคุณภาพที่รองรับหลักการและเหตุผล 
หรือประโยชน์ของโครงการ  

                 5) วิธีด าเนินการ  เป็นขั้นการน าเสนอภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญเพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยระบุให้ชัดเจนว่า “จะท าอะไร ใครเป็นผู้ท า ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เริ่มต้นเมื่อใดเสร็จสิ้น
เมื่อใด ไดผ้ลประการใด”  

     6) ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นหัวข้อหรือองค์ประกอบที่ ระบุ
ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ/กิจกรรม จนเสร็จสิ้นโครงการ โดยระบุ วัน เดือน ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิ้น
โครงการ 
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     7) งบประมาณ เป็นการน าเสนอประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ/กิจกรรม            
ควรจ าแนกรายการค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน การระบุยอดงบประมาณ ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย 
รวมทั้งอาจระบุทรัพยากรอ่ืนที่ต้องการ เช่น คน วัสดุ เป็นต้น  

     8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการให้แนวทางแก่ผู้อนุมัติและผู้ปฏิบัติว่าในการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรม นั้น ควรจะประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

           9) ระดับความส าเร็จ บอกตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ และ
แสดงได้ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นการระบุให้ทราบว่าโครงการจะได้รับการประเมินส่วนใดบ้าง โดย
วิธีการและเครื่องมือประเมินประเภทใด ให้สอดคล้องครอบคลุมกับตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     10) ผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วจะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับ 
ผลประโยชน์ สามารถระบุประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่ใช่กำรน ำวัตถุประสงค์มำเขียนเป็น
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

4. การจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี 
             แผนปฏิบัติการประจ าปี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ปกนอก 
    2. ปกใน 

   3. ค าน า 
   4. สารบัญ 
   5. เนื้อหา ประกอบด้วย 

     ส่วนที่ 1 บทน า ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ สรุปย่อความเป็นมาของสถานศึกษา ภาระงาน/ปริมาณงาน 
ผลงานที่ประสบผลส าเร็จที่ผ่านมา ประมาณการจ านวนนักเรียนและรายรับของสถานศึกษา ปีการศึกษา              
ที่น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการ  
     ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สภาพความส าเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อ                       
สิ้นปีการศึกษา  
     ส่วนที่ 3 รายละเอียดของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม  และประมาณการงบประมาณ  
              ส่วนที่ 4 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
              ภาคผนวก ประกอบด้วย ส าเนาค าสั่งคณะท างาน / คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
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องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ส่วนที่ 1 
บทน า 
สรุปย่อความเป็นมา 
..................................................................................................................... ........................................................ 
 

ภาระงาน/ปริมาณ 
............................................................................................................................. ................................................ 
ผลงานที่ประสบผลส าเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
........................................................................................................................... ..................................................
. 
ประมาณการรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา ................ 
(กรณี โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 ต้องระบุรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 โดยใช้
ข้อมูลจ านวนนักเรียนของวันที่ 10 มิถนุายน 2553)  

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
1.เงินอุดหนุนรายหัว 

1.1 ช้ันอนุบาล 1             จ านวน ..........คน 
1.2 ช้ันอนุบาล 2            จ านวน ..........คน 
1.3 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1   จ านวน ..........คน 
1.4 ช้ัน.............................    จ านวน ..........คน 
1.5 ช้ัน.............................    จ านวน ..........คน 

ฯลฯ 

  

2.เงินอุดหนุนอื่นๆ 
      2.1 
      2.2 
 

  

3.เงินบริจาคอ่ืนๆ 
     3.1 
     3.2 
 
 

  

รวม   
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ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์  
................................................................................................................ ............................................................. 
.................................................................................................................... ........................................................ 
.................................................................................................................... ........................................................ 

พันธกิจ  
........................................................................................................ ..................................................................... 
....................................................................................................... .......................................................... ........... 
....................................................................................................... ..................................................................... 

เป้าประสงค์  
............................................................................................................. ................................................................ 
....................................................................................................... .......................................................... ........... 
........................................................................................ ......................................................................... ........... 

กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา 
............................................................................................................. ................................................................ 
....................................................................................................... .......................................................... ........... 
................................................................................................................................................................. ........... 
จุดเน้น มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ  
กลยุทธ์ที่ 1 ……………………………………………………………………………………………………………………………..  

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการ
เตรียม ความพร้อมด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
อย่างมีคุณภาพ ( EQ : Emotion 
Quotient)  

- ยกระดับคุณภาพการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนปฐมวัย    

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียน
จัดเตรียมความพร้อมปฐมวัย
อย่างมีคุณภาพ  
- ร้อยละ 100 ของนักเรียนที่จบ  
การศึกษาก่อนประถมศึกษาตาม 
ก าหนดเวลาของหลักสูตร  
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อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
.......................................................................................................... ................................................................... 
............................................................................................................. ................................................................ 
....................................................................................................... .......................................................... ........... 
....................................................................................................... ..................................................................... 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และเป้าหมาย ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2556 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………  
1……………………………………………………………………………………………………………………………..  
2…………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ฯลฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………  
6……………………………………………………………………………………………………………………………..  
7…………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ฯลฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………  
ฯลฯ  

 
ส่วนที่ 3 รายละเอียดของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม  และประมาณการงบประมาณ 
           ส่วนที่ 3.1 สรุปโครงการ/กิจกรรม และประมาณการงบประมาณ (จ าแนกตามโครงสร้างการ 
                        บริหารงานของสถานศึกษา) 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 
        1.1 โครงการ............... 

   1) กิจกรรม ................. 
   2) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 

         1.2 โครงการ............... 
ฯลฯ 

2.ด้านการบริหารงานบุคคล 
        2.1 โครงการ..............  

1) กิจกรรม ................. 

 ต้องเป็นโครงการที่
ปรากฏใน
แผนพัฒนา
การศึกษาฯและ

โครงการ/กิจกรรมที่
สนองอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 
สนองนโยบาย 
จุดเน้นของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
2) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 

        2.2 โครงการ............... 
ฯลฯ 

3. ด้านการบริหารงบประมาณ 
        3.1 โครงการ............... 

1) กิจกรรม ................. 
2) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 

       3.2 โครงการ............... 
ฯลฯ 

 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 
       4.1 โครงการ............... 
           1) กิจกรรม ................. 
           2) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 

           4.3 โครงการ............... 
ฯลฯ 

 

หมายเหตุ : โครงการ/กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
                สนองนโยบายพิเศษ จุดเนน้ของหน่วยงานต้นสังกัด 
                อาจจัดเรียงไว้ในกลุม่การบรหิารงานของสถานศึกษา 
                ที่เกี่ยวข้องหรือจัดเรยีงเป็นล าดับท่ี 5 และ  6 ก็ได ้

 

ส่วนที่ 3.2 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  

     แสดงรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ทุกโครงการ ตามรูปแบบการเขียนโครงการที่สถานศึกษา 

ก าหนด 

ส่วนที่ 4  การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
- การก ากับ ติดตาม ประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม 
- ปัจจัยความส าเร็จ 
- กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

- ปฏิทินการบริหารแผนสูก่ารปฏิบัติ 
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ตัวอย่างการเขียนโครงการ(แบบประเพณีนิยม) 

โครงการ  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แผนงาน  แผนงานสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม 
สนองกลยุทธ์ที่   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของสถานศึกษา 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ผู้อ านวยการโรงเรียน  
ระยะเวลาด าเนินการ  1  พฤษภาคม 2556 – 30  เมษายน 2557 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

.  จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นของสถานศึกษาเปรียบเทียบตั้งแต่ปี
การศึกษา 2553 ถึงปีการศึกษา 2555 พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยมีความก้าวหน้าลดลง ( -0.50 ) กลุ่มสาระการเรียนรู้             
ที่ก้าวหน้าลดลงมากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ( -2.50 ) รองลงมาตามล าดับ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ (-1.78 ) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (-1.23) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา   
( -0.56 ) และจาการทดสอบระดับชาติ  (0-Net) ปีการศึกษา 2555 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมเพียงร้อยละ 57.37 มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า 
ร้อยละ 50 ถึง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  (ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี)  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย เพียงร้อยละ 57.00 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 จ านวน  
5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ         
สุขศึกษาและพลศึกษา และกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี) ตลอดทั้งผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบแรกและรอบสอง พบว่า แม้จะมีความก้าวหน้าแต่ก็ยังอยู่
ในระดับพอใช้ ซึ่ง สมศ.ได้เสนอแนะไว้ให้สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้วย
ข้อมูลที่ปรากฏข้างต้น กอปรทั้งเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาที่จะต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงจัดท าโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้นี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
      -  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. เป้าหมาย 
3.1 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 58 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
3.2 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 52 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
3.3 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 60 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
3.4 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 58 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
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3.5 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 78 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
3.6 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 82 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับด ี
3.7 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 80 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 
3.8 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 52 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 

4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจขั้นตอนการด าเนินงาน

โครงการ / เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เรื่องการ
จัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล การวัด/ประเมิน
สภาพจริง 

28-30 เม.ย.55 ผอ.รร./หีวหน้ากลุ่ม
วิชาการ 

2 ส ารวจรวบรวม จดัท าข้อมูลนักเรยีน 
รายบุคคล 

1-5 พ.ค. 55 ครูผูส้อนทุกช้ัน 

3 วิเคราะหจ์ุดเด่นจุดด้อยการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนในภาคเรียน / ปีท่ีผา่นมา 

6 -8 พค.55 ครูผูส้อนทุกช้ัน 

4 ก าหนดเป้าหมาย วิธีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนรายบุคคลโดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 

17 -18 พค.55 ครูผูส้อนทุกช้ัน 

5 จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อพฒันาผู้เรยีน 
เป็นรายบุคคลโดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

ตลอดภาคเรียน/ปี กศ. ครูทุกช้ัน 

6 จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดภาคเรียน/ปี กศ. ครูทุกช้ัน 
7 วัดและประเมินผลตามสภาพจริงให้สอดคล้อ

ครอบคลมุตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวังท่ี
ปรากฏในแตล่ะแผน 

ตลอดภาคเรียน/ปีกศ. ครูทุกช้ัน 

8 บันทึกผลหลังสอนและบันทึกผลการเรยีนรู้
รายบุคคลทุกแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ตลอดภาคเรียน/ปีกศ. ครูทุกช้ัน 

9 ซ่อมเสริมผู้เรยีนรายบคุคล / รายกลุ่มระหว่างเรยีน
ทุกแผนการจัดการเรียนรู ้

ตลอดภาคเรียน/ปีกศ. ครูทุกช้ัน 

10 บันทึกผลความกา้วหน้า /ผลการเปลี่ยนแปลง ตลอดภาคเรียน/ปีกศ. ครูทุกช้ัน 
11 ปรับปรุง / พัฒนาวิธีการจดัการเรยีนรู ้ ตลอดภาคเรียน/ปีกศ. ครูทุกช้ัน 
12 จัดท าเครื่องมือและวัดผลประเมินผล       ปลาย

ภาค/ปลายปีใหส้อดคล้องครอบคลุมตัวช้ีวัดที่
ต้องการเน้นหรือผู้เรียนส่วนใหญ่       ไม่ผ่านตาม
เป้าหมาย 

15 ส.ค.-15 ก.ย.55 
 
1 – 5 ก.พ. 56 

ครูทุกช้ัน 

13 สรุปผล /เขียนรายงานเสนอผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา/ 
ปรับปรุงในภาคเรียน/ ปีต่อไป 

20 – 30 ก.ย.55  
5 -10 เม.ย.56 

ครูทุกช้ัน 

14 นิเทศติดตาม ประเมิน  ตลอดภาคเรียน/ปีการศึกษา ผอ.รร.  
15 สรุปผล / จดัท ารายงานโครงการประจ าป ี 12 - 30 เม.ย. 56 หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 
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5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

       ใช้งบประมาณจากแผนงาน(สร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม)                                 
งบเงินอุดหนุน จ านวน 33,400 บาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดังนี้ (ถัวจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริงทุกรายการ 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ รวม 

1 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจข้ันตอน
การด าเนินงานโครงการ /  เชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้เรื่องการจัดท า
ข้อมูลนักเรยีนรายบคุคลการวัด/
ประเมินสภาพจริง 

1,200 5,200 3,000 9,400  9,400 

- ค่าตอบแทนวิทยากร 2 ชม X             
600 บาท 

1,200 - - 1,200 - 1,200 

- ค่าอาหารกลางวัน  40 คน X                 
80 บาท X 1 วัน 

- 3,200 - 3,200 - 3,200 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม                  
40 คน X 50 บาท X 1 วัน 

- 2,000 - 2,000 - 2,000 

- ค่าวัสดุ /เอกสารประกอบการ
ประชุม 

- - 3,000 3,000 - 3,000 

2 ส ารวจรวบรวม จดัท าข้อมูลนักเรยีน
รายบุคคล 

  2,000  - 2,000 

3 จัดท าเครื่องมือและวัดผลประเมินผล 
ปลายภาค / ปลายปีให้สอดคล้อง
ครอบคลมุตัวช้ีวัดที่ต้องการเน้นหรือ
ผู้เรยีนส่วนใหญไ่มผ่่านตามเป้าหมาย 

- - 10,000 10,000 - 10,000 

4 สรุปผล /เขียนรายงานเสนอผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
พัฒนา/ ปรับปรุงในภาคเรียน/ ปีต่อไป 

- - 10,000 10,000 - 10,000 

5 นิเทศติดตาม ประเมิน  - - 1,000 1,000 - 1,000 
6 สรุปผล/จัดท ารายงานโครงการประจ าป ี - - 1,000 1,000 - 1,000 
 รวมงบประมาณ 1,200 5,200 27,000 33,40

0 
- 33,400 
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6. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
6.1 ร้อยละผูเ้รียนทีม่ีผลสมัฤทธ์ิระดับดี  
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

- ทดสอบผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรยีน ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ปลายภาค / 
ปลายปีระดับสถานศึกษา 
 - ส ารวจจ านวน นร.ที่มี
ผลสัมฤทธ์ิ ฯระดับดีทุกช้ัน 
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้     

- แบบทดสอบภาคความรู้  
ภาคปฏิบตัิ แบบสังเกต 
พฤติกรรมการเรียนรู้  
แบบส ารวจผลงาน 
- แบบส ารวจรายการ 

6.2 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดท าข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 

100 - ตรวจสอบแบบข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 

- แบบส ารวจการจัดท า 
ข้อมูลนักเรียน

รายบุคคล 
6.3 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนโดย 
ใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

100 - ตรวจสอบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

- แบบส ารวจการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 

6.4 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดการเรียนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

100 - สังเกต การจัดการ
เรียนรู้  

- แบบสังเกตพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

6.5 ร้อยละครูผู้สอนที่สร้างเครื่องมือ
และวัด/ประเมินผลสอดคล้อง
ครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตร ฯ 

100 - ส ารวจการจัดท า
เครื่องมือวัดผล
ประเมินผล 

- แบบส ารวจรายการ 

6.6 ร้อยละครูผู้สอนที่ซ่อมเสริม
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

100 - ส ารวจบันทึกสอนซ่อม
เสริม  
- สังเกตการณส์อน 
ซ่อมเสริม  

- แบบส ารวจรายการ 
- แบบสังเกต 

6.7 ร้อยละผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ก้าวหน้า 

100 - ส ารวจจ านวนผู้เรียนที ่
มีผลการเรียนก้าวหน้า 

- แบบส ารวจรายการ 

6.8 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

80 - ส ารวจ /สอบถาม
ความพึงพอใจ 

- แบบสอบถามความ               
พึงพอใจ 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

  7.2 สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 7.3 ครมูีการจัดการเรียนรู้และวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 7.4  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งพร้อมรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 

  

 
(ลงชื่อ) …………………………………………..ผู้เสนอโครงการ 
        (..................................................) 
                 ครู ช านาญการพิเศษ 

(ลงชื่อ) ………………………………….ผู้เห็นชอบโครงการ 
        (.........................................) 
 รองผู้อ านวยการโรงเรียน…………………………. 
 
 

(ลงชื่อ) …………………………………………..ผู้อนุมัติโครงการ 
                                         (..................................................) 
                                     ผู้อ านวยการโรงเรียน…………………………. 
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                   การศึกษา พ.ศ.2553. โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 2554 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ”ตังบ่งช้ีและสถิติทางการศึกษา”  

 



Flow Cart 
คูม่ือกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 
 กลุ่มนโยบายและแผน 

งานธุรการ 

งานข้อมูลสารสนเทศ 

งานนโยบายและแผน 

งานวิเคราะห์
งบประมาณ 

งานติดตาม 
ประเมินผล 
และรายงาน 

• งานสารบรรณ 
•  งานประสานงานและให้บริการ 
• งานจัดการประชุมในกลุ่ม 
• งานจัดการความรู้ภายในกลุ่ม 
 

• งานจัดท าแผนพัฒนา ICT 
•  งานจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
• งานพัฒนานวัตกรรมและระบบ ICT 
• งานประสานเครือข่าย ICT 
 

• งานวิเคราะหแ์ละพฒันานโยบายทางการศกึษา 
•  งานจดัท าแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
• งานจัดท าแผนปฏบิตักิารประจ าป ี
• งานบริหารยทุธศาสตรแ์ละบูรณาการการศกึษาจังหวดั

และกลุ่มจังหวัด 
• งานจัดตั้ง ยบุรวม เลกิ และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
• งานจัดแผนการจดัชั้นเรียน 
 

• งานวิเคราะห์งบประมาณรายจา่ย 
• งานจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 
• งานจัดสรรงบประมาณ 
• งานบริหารงบประมาณ 

• งานตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย
และกลยทุธ ์

• งานประเมินผลการด าเนนิงานตามนโยบายและกลยทุธ์ 
สพฐ. แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏบิตัิ
การประจ าปี ของ สพฐ. 

• งานพฒันาระบบการตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล
การด าเนินงานของ สพท. 

การกำหนดแผนการดำเนินงาน 
ตามกรอบภารกิจงานของกลุ่ม 

การให้คำปรึกษา แนะน า
ช่วยเหลอืการปฏิบัติงาน 

ให้บุคลากรของกลุ่ม 

 

การกลั่นกรองงานของบุคลากร                 
ก่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับ 

การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 




